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Abstract 

 

This research disscusses the talent development program and interest of Arabic Language for 

the way of the middle school Sampang Madura. Sabilillah Middle School Sampang has 

educational programs for the Arabic language, including the development of talent and 

interest. This program are extra-curricular activities of the school. The talent and interest 

development program has become the means to develop students' talents. This program aims 

to increase students' knowledge of Arabic outside the classroom. The aim of this research was 

to describe how to manage the talent development program and the interest for extra-

curricular activities among students at Sabilillah Middle School Sampang Madura. In this 

study, researchers used descriptive qualitative research methodology, a type of case study. 

The source of this data is the supervisor of this program. Methods of data collection by doing 

interviews, observations and documents. The results of this study indicate that the planning of 

the Arabic language program in this school depends on consultation, student-based 

organization, effective implementation and good supervision. The results of the study are 

applicable in other schools to develop innovation and students' competence in learning 

Arabic. 
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 ملخّص
في الددرسة سبيل الله الدتوسطة للغة العربية ىذا البحث يصف عن برنامج تنمية الدوىبة كالرغبة 

الددرسةسبيل الله الدتوسطة سمباغ لذا البرامج التعليمية للغة العربية، منها تنمية الدوىبة  .سمباغمادكرا
نامج تنمية الدوىبة كالرغبة كالرغبة. كىذا البرنامج من الأنشطة اللاصفية للمدرسة. كأصبحت بر 

الوسائل لتطوير مواىب الطلاب. يهدؼ ىذا البرنامج زيادة الدعرفة لدل الطلبة عن اللغة العربية 
في الأنشطة برنامج تنمية الدوىبة ك الرغبةخارج الفصل. كانالذدفمنهذىالدراسةىوكصفكيفيةإدارة 
في ىذه الدراسة استخدـ الباحثوف  .مادكرا اللاصفية لدل طلبة  بالددرسة سبيل الله الدتوسطة سمباغ

منهجية البحث النوعي الوصفي، كىو نوع من دراسة الحالة. مصدر ىذه البيانات ىو الدشرؼ في 
ىذا البرنامج. كطرؽ جمع البيانات بالدقابلات كالدلاحظات كالوثائق. تشتَ نتائج ىذه الدراسة إلى أف 

درسة يعتمد عل  الدشاكرة، كالتنظي  القائ  عل  الطلاب، التخطيط لبرنامج اللغة العربيةفي ىذه الد
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كالتنفيذ الفعاؿ كالإشراؼ الجيد. كنتائج الدراسة قابلة للتطبيق في الددارس الأخرل لتطوير الإبتكار 
 ككفاءة الطلاب في تعلّ  اللغة العربية. 

 الكلمة الرئيسية: برنامج تنمية الدوىبة كالرغبة، إدارة البرنامج.
 مةالدقد

كل طالب لديو إمكانات لستلفة عن بعضها بعض. لأف كل شخص يولد مع لرموعة متنوعة من 
الدواىب الدختلفة كلغلب التصرفات الخاصة بكل منهما، كىي الطبيعة الجيدة التي تشجع التوحيد 

 كغتَىا من الخصائص في شكل إمكانات فطرية لستلفة مثل الدواىب كالقدرات الفكرية، كغتَىا.
أكتامي موناندار إف حقيقة التعلي  ىو البحث عن بيئة لتنمية الدواىب كالرغبة كقدرة الطفل قاؿ 

عل  الأمثل بناءن عل  حقيقة أف كل طفل لديو مواىب كرغبة لستلفة من حيث النوع أك الدرجة أك 
 1الدستول. منه  الدوسيقيوف كالتقنيات كاللغات كغتَىا.

 فرصنا الددرسة أك يوفرالتعلي  أف ينبغي رغبته ،ا ماتهمأك تنمية مواىب الطلابواىتم فيمحاكلة
 البشرية، الإمكانات تنمية لدساعدة فيو. الدوجودة الإمكانات جميع لتطوير الطلاب لجميع متساكية

أما . كالمجتمع لأسرة مثلا الددرسة، خارج أك الددرسة إما داخل للغاية، مهمة التعليمية العملية تعد
إما من الأنشطة الصفية  بالأنشطة الددرسية، التعلي  العملية كن التنفيذ منخلداخل الددرسة، تد
 2كالأنشطة اللاصفية.

فالنشاط سواء أكاف صفيا أـ غتَ صفي يسه  بشكل كبتَ في تحقيق النمو الشامل للطلاب، 
كيساعد عل  تحقيق أىداؼ الدنهج، كيتميز النشاط غتَ الصفي عن النشاط الذم لغرم داخل 

بأف الأكؿ يتيح للطلاب الشعور بالإنطلاؽ، كالحرية بعيدا عن جدراف الدراسة، كيسه  في  الصف
تزكيد الطلاب بمهارات، كخبرات إجتماعية كخلقية، كعملية، كعملية يصعب عليه  إكتسابها داخل 
حجرات الصف، كتحمل الدسؤكلية، كالتعاكف مع الغتَ، كالدشاركة في تخطيط الأعماؿ كتنفيذىا لشا 
يوفر للطلاب مواقف تعليمية كالتي يتعرضوف لذا في حياته . الأمر الذم يؤدم إلى ربط ما بتعلمو 

 3الطلاب تحت إشراؼ الددرسة بواقعته  الحقيقي، كبيئته  الخارجية. 
                                                             
1 Utami Munandar, Mengembangkan Bakat dan Kreativitas Anak Sekolah: Petunjuk Bagi Para Guru dan Orang 
Tua (Jakarta: Gramedia, 1985), hlm. 23 
2 Agung Ramadhan dkk, peran pengembangan bakat dan minat terhadap kepribadian siswa, Jurnak Edu Religia, 
Vol 1, No 2 Juni-Juli 2017, Hlm 3 

، رسالة الداجستتَ غتَ منشورة، النشاط غتَ الصفي في التًبية الإسلامية بالدرحلتتُ الدتوسطة كالثانوية بمنطقة الرياض التعليميةمود صالح الدنيف، لز3
 23-22ق (، ص 1416)الرياض :جامعة الدلك سعود، كلية التًبية، قس  الدناىج كطرؽ التدريس، 
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 كىذاالدوىبة كالرغبة،  تنميةلذا البرامج العديدة، منها الددرسة سبيل الله الدتوسطة سمباغ مادكرا 
. كأصبحت العوامل الداعمة للوصوؿ إلى الأىداؼ الدعينة. للمدرسة ن الأنشطة اللاصفيةمج مناالبر 

 بسبب البرنامج ىذا الدوىبة كالرغبة الوسائل لتطوير مواىب الطلاب، قاـ تنميةكتصبح البرنامج 
 في تطوير الطلاب عل  التي تسهل تسهيلات كلاتوجد لرالاته ، في الطلاب لتطرير الدواىب صعوبة

 في الدميزات ىناؾ كليس فقط مكانه  في يستَ الطلاب يتمكن كاىتماماته  كرغباته ، حتى اىبه مو 
 .أنفسه 

 تفستَ لؽكن التأثتَ. ك أك النتائج حقق أملأني عل  لشخص بها يقوـ شيء أم ىو البرنامج
 لك كلػدثذ مستمرة، عملية في كيتمتنفيذىا بعناية لذا الدخطط الأنشطة من سلسلة أنها عل  البرنامج

 رئيسية عناصر كأربعة ىنا الدعتٌ، ىذا في. فيو المجتمع أم العديد من الأشخاص تض  مؤسسة في
 مرتبة الأنشطة أم تصمي . بعناية مصممة أك ىا الدخططل كالبرنامج، يعتٌ أكلان الأنشطة لغبتصنيفها

 آخر، بمعتٌ ة أخرل،أنشط إلى أنشطة من مستمر بشكل الأنشطة كدقيق. ثانيان يت  ذكي تفكتَ مع
 الدنظمة إما في الدنظمة، في الأنشطة ثالثان لػدث .بعدىا كالأنشطة قبلها الأنشطة بتُ ىناكإرتباط

الأنشطة  ىذه الفردية. كرابعان في تنفيذه يشمل الأنشطة ليس من ك الرسمية الدنظمة غتَ أك الرسمية
 بالأنشطة الإتصاؿ بدكف الأفراد بها يقوـ التي الأنشطة كليس الأشخاص أك المجتمع، من العديد

 4الآخرين. 
استنادنا إلى التوقعات العالية للأطفاؿ الدوىوبتُ كشكل النهج الدتبع للأطفاؿ الدوىوبتُ ، من 
ا أف يكوف لديك إدارة تطوير تعليمي مناسبة للأطفاؿ الذين لديه  قدرات خاصة حتى  الضركرم جدن

الأمثل. يهدؼ تطوير تعلي  الأطفاؿ الدوىوبتُ إلى توجيو يكونوا قادرين عل  الأداء عل  النحو 
الدناىج كبرنامج التعل . ىذا ىو السبب في أنو من الضركرم إجراء بحث يكشف عن الإدارة الدنجزة 
في تطوير تعلي  الأطفاؿ الدوىوبتُ كجزء من الأنشطة الرامية إلى تحستُ نوعية التعلي  ، كخاصة جودة 

الددارس التي يستهتُ بها بعض الناس كيعتبركف مؤسسات تعليمية "من الدرجة  التعلي  الإسلامي مثل
 5الثانية".

في الددرسة سبيل الله الدتوسطة سمباغ مادكرا ىو العملية للغة العربية تنمية الدوىبة كالرغبة  برنامج 
ج الفصل الإضافية الخاصة للطلاب في تعلي  اللغة العربية. الطلاب يستطيعوف أف يتعلموىا خار 

                                                             
4
 Tayibnapis, Farida Yusuf, Evaluasi Proram (Jakarta Rineka Cipta; 2000), Hlm 9 

5M.Al Hakim Almanu, Skripsi, “Manajemen Pengembangan Bakat Minat Siswa di MTS AL Wathoniyah 
Semarang”, (Semarang, UIN Walisongo Semarang 2015, Hal 4) 



Al Manar : English And Arabic Journal  e-ISSN : 2714-6200, p-ISSN : 2086-4841 

DOI : 10.24014/al-manar.v13.i2.7819   Vol.13. No.2. Juli - Desember 2022  

Nur Cholida Silviana, dkk  91 

 

( كيف تخطيط 1كتنمية الرغبة كالدوىبة في اللغة العربية. كفقا إلى ذلك سيبحث الباحث حوؿ: 
( كيف تنظي  2في الددرسة سبيل الله الدتوسطة سمباغ مادكرا ؟ للغة العربية تنمية الدوىبة كالرغبةبرنالر

( كيف تنفيذ 3؟  توسطة سمباغ مادكراسبيل الله الدفي الددرسة للغة العربية تنمية الدوىبة كالرغبة برنامج 
( كيف مراقبة 4في الددرسة سبيل الله الدتوسطة سمباغ مادكرا ؟ للغة العربية تنمية الدوىبة كالرغبة برنامج 
 في الددرسة سبيل الله الدتوسطة سمباغ مادكرا ؟للغة العربية تنمية الدوىبة كالرغبةبرنامج 

 
 الإطار النظرم

 الرغبة . أ
،  قبل من تدطرحها حتُ إصطلاحان في 6.ما شيء إلى أم كبتَنا بة ىي ميلان الرغ لغويان
 ىو الاىتماـ" قائلتُ Slameto كنقلت Hilgard طرحه  منها الذم الخبراء، من العديد
 إلى دائ  ميل ىي الرغبة". المحتول ك النشاط ببعض التمتع نهاية إلى الانتباه إلى الديل

 7كبشعور سعيد. مستمر، بهابشكل الاىتماـ يت  ة، بحيثالأناشط الدعين تذكر ك الاىتماـ
 التي الدافع مصادر ىي الاىتمامات أك الرغبة ىذه فإف ىتَلوؾ،. لإليزابيثب كفقنا
 يركف ما عند. الاختيار في أحرارنا يكونوف عندما بو القياـ يريدكف ما فعل إلى الناس تدفع
 الرغبة ىي أف إلى لطلص أف لؽكن لذلك، 8.بو مهتمتُ يصبحوف سيفيدى ، ما أنشيئنا
 الدهتمة.  يثتَ نشاط إلى لأفراد لتوجيها الدوجودة القدرات جمع في التطوير عملية

 أنواع الرغبة 
 :فينوعينهما كيذرغتونوتجميعها ،اىتمامات ظهور عل  بناءن 
 البيولوجية أك البدائية الإىتمامات .1

 أك الغذاء قضايا حوؿ تدكر التي الشبكات ك الاحتياجات عن الناشئةالرغبة  كىي
 صلحة ى  باعتبار البدائي الاىتماـ القوؿ لؽكن  .النشاط حرية أك( الحياة سعادة) الراحة
 الاىتماـ فإف كبالدثل،. الحياة عل  للحفاظ للبشر الأساسية الاحتياجات ىي أساسية

                                                             
6 Tim Penyusun Kamus Pusat Pengembangan dan Pembinaan Bahasa, 1990, Kamus Besar Bahasa Indonesia 
(Jakarta: Balai Pustaka) hal. 583 
7 Slameto, Belajar dan Faktor-faktor yang Mempengaruhinya, (Jakarta; Rineka Cipta, 1987) 
8 H.C Witherington, Psikologi Pendidikan, terj. M. Bukhari, (Jakarta: Rineka Cipta, 1991), hlm. 125. 



Al Manar : English And Arabic Journal  e-ISSN : 2714-6200, p-ISSN : 2086-4841 

DOI : 10.24014/al-manar.v13.i2.7819   Vol.13. No.2. Juli - Desember 2022  

Nur Cholida Silviana, dkk  92 

 

 أف أم الأساسية، الاحتياجات عل  فقط يعتمد الددارس باختيار للمجتمع البدائي
 . الرغبات من الدزيد تحفيز لؽكنها أخرل اىتمامات إلى لاتستند التعل  إلى الحاجة

 الاجتماعية أك الثقافيةالإىتمامات  .2
 ىو الذم ك الدستول في أعل  ىو الذم التعل  فعل من الدستمد الاىتماـ ىو ىذا
 لشعورا/  الدكانة مثل تكميلية مصلحة ىو الاىتماـ ىذا إف يقاؿ ك. التعلي  نتيجة
 ىو احتياجات زادت الشخص، تعلي  ارتفع ما كل. الاجتماعي الدركز أك الذات بتقدير
 الطعاـ، فقط ليس زادتاحتياجاتو، الشخص، تعلي  ارتفع ما كل. لاجتماعية مكانتها
 مستول لديه  الذين الناس. المجتمع الاجتماعي الوضع ك الدكانة احتياجات أيضنا كلكن
 احتًامالذات، أجل من مثل الاحتياجات، ك الاىتمامات من كالكثتَ التعلي ، من عاؿ
. شيءأنيق ىوكل الذم الأثاث ك الدنازؿ ك كالسيارات فاخرة السلعاؿ عل  الحصوؿ يريد
 مصلحة أيضنا للوالدين فإف الددرسة، إلى الأطفاؿ بإرساؿ الاىتماـ مع الحاؿ ىو كما
 .أداءجيد تحقيق من مدرسة في مدرجتُ كانوا إذا حقفيوقتلا  أطفالذ تدكن حتي

 الدوىبة . ب
 التطوير من مزيد إلى بحاجة لاتزاؿ التي الفطرية القدرة تعتٍ اـع بشكل الدواىب
 جهود تتطلب لاتزاؿ تإمكانا ىي الدواىب فإف الكامنة، طبيعتها بسبب9.كالتدريب
 الدعتٌ احتواء عل  القدرة عن الدواىب تختلف. لتحقيقها كمنهجية بجادةكتدري تطوير
 القدرات، عن أيضنا الدواىب تختلف. لشارستها ك لتنفيذىا نتيجة ما، شيء لفعل كقوة
. الأمثل النحو عل  التدريب تدتنفيذ إذا الدستقبل في تطويرىا لؽكن تيال القدرة كىي

 التطوير اكتساب بعد ستظهر إمكانات ىي الدواىب أف تلخيص لؽكن كبالتالي،
 كالتدريب. 
 لؽكننا الدواىب، معرفة خلاؿ من الإمكانات، لدعرفة: ىي الدواىب عل  التعرؼ فوائد

 التخطيط لؽكننا الدواىب، معرفة خلاؿ من للمستقبل، لتخطيط ك .مونطورى  نعرفو أف
 الدوىبة عرفةم خلاؿ من النشاط، أك الدهمة كلتحديد .للمستقبل لتخطيط تطويرىال

 10الدواىبنا.  كفقن  سنفعلها التي الأنشطة اختيار الؽكنن الدملوكة،

                                                             
9 Thusan Hakim, Belajar Secara Efektif, (Jakarta: Puspawara, 2000), hlm. 94. 
10 Zakiah Darajat, Mencari Bakat Anak- Anak, ( Jakarta: Bulan Bintang, 1982), hlm. 31. 
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 عامة كالدهارات، الدعرفة اكتساب عل  الطبيعية القدرة ىو الدوىبة مايسم  لذلك،
 الفكرية الدواىب الدثاؿ. عامة إمكانات فيشكل القدرة كانت إذا العامة الدواىب. كخاصة

 الدثاؿ إمكاناتدحددة فيشكل القدرة كانت إذا الخاصة الدواىب أف عاـ، كما كلبش
 تسم  بينما ،talent بالدوىبة الدوىبة ىذه ماتسم  عادة. كالاجتماعية الأكادلؽية الدواىب
 في الإلصازات مالتحقيق لشخص يسمح الدوىبة، مع .gifted ئبالدوىوبين العامة الدوىبة
 دافع.  كتعليمو ةكخبر  كمعرفة لشارسة تطلب إلصازم إلى الدوىبة تحويل لكن. لرالدعتُ

 أنواع الدواىب
إما  الخاصة، الدواىب أنواع( 1987) تاميموناندار أك يسيميوانو كوف يصنف
 :كىي لرالات، خمسة في تتحقق التي أك إمكانات منشكل

 .العامة الفكرية الدواىب. أ
 .الخاصة الأكادلؽية الدوىبة. ب
 .الإبداعي التفكتَ موىبة. ج
 .كاحد الفن لراؿ في الدواىب. د
 .الحركية موىبة. ق
 11.كالاجتماعية النفسية الدواىب. ك

 
 الدوىبة كالرغبة تنمية إدارة . ج

عدـ ىي اىتماـ الطلاب في الددارس ك تتمثل إحدل نقاط الضعف في تعزيز موىبة 
، لكي تتمكن أنشطة تنمية الدواىب في مُدار في نظاـ إدارة فعاؿ. لذلك كجود تدريب

، كفي ىذه عن الإدارة الجيدةبالطبع الخركج ، لغب دارس من تحقيق الأىداؼ الدتوقعةالد
 الحالة ىناؾ حاجة إلى إدارة جيدة لتنمية الدواىب.

، يشار ية عل  مستول الددرسة أك الددرسةكأحد لرالات العمل في الإدارة التعليم
أيضنا إلى نطاؽ أنشطة الإدارة لتعزيز الدواىب عل  أنها كظائف الإدارة العامة. تتحدث 

 كما يل  :،  ف الإدارةيد من النظريات عن كظائالعد

                                                             
11 Utami Munandar, Pengembangan Kreativitas Anak Berbakat, (Jakarta: Rineka Cipta, 2009), hlm. 23. 
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 كظائف الإدارة
ينقس  الإداريوف كظائف الإدارة إلى الأنواع كلؼتلف البعض كيعض آخر, لأنه  

فى حستُ  (Stoner&Freedman)لستلفوف فى الخلفية كالددخل. فرأل ستونركفريدماف 
أمّا ك  12عثماف بأفّ كظائف الإدارة تتكوف من: التخطيط, كالتنظي , كالقيادة, كالدراقبة.

 13ينقس  إلى الأربع, كىي: التخطيط, كالتنظي , كالتنفيذ, كالدراقبة. (Terry)تتَم 
كمن الآراء الدختلفة يستخلص الباحث أف كظائف الإدارة تتكوف من: التخطيط, 

 كالتنظي , كالتنفيذ, كالدراقبة. كالشرح كما يلي: 
 التخطيط  . أ

خدمة لوصوؿ أغراض التخطيط ىو الفكر الأساسي عن أىداؼ الخطوات الدست
الإدارة. كالتخطيط ىو استعداد الأدكات الدنتاجة كالتقدير جميع الدشكلات 
كالتخطيط عملية البرنامج للوصوؿ إلى الأىداؼ. كما اثبت ت ىانى حندككو 

(T. HaniHandoko) ( :تعيتُ 1أف الخطوات الأساسية من التخطيط ىي )
عداد الدشكلات كالتسهيلات ( إست3( صياغة الأحواؿ اليومية )2الأىداؼ )

 14( تنمية الخطة للوصوؿ إلى الأىداؼ.4)
 
 النتظي   . ب

التنظي  ىو أحد الوسائل لجمع الأفراد ككضع قدرته  كمهارته  فى العمل 
أف  (Marno & Triyo Supriyanto)الدخطط. قاؿ مارنو ك تريو سوفريانطا 

( 2( الذدؼ )1) الخطوات الأساسية فى التنظي  تتكوّف من الخطوات الأتية:
( مدل السيطرة 5( تفويض الدسئولية )4( تقسي  الأنشطة )3تحديد الأنشطة )

 15( ىيكل الدنظمة.8( نوع الدنظمة )7( تفصيل دكر الأفراد )6)
 التنفيذ  . ج

                                                             
12 Husaini Usman, Manajemen: Teori, Praktik, dan Riset Pendidikan, (Jakarta: PT. Bumi Aksara, 2014), hlm. 58 
13 Husaini Usman, Manajemen: Teori, Praktik, dan Riset Pendidikan...... hlm.59 
14 T. Hani Handoko, 2015, Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UGM: Yogyakarta. Hlm. 79 
15

Marno & Triyo Supriyanto, Manajemen dan Kepemimpinan Pendidikan Islam. PT.Refika Aditama: Bandung. 

Hlm. 18  
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التنفيذ ىو كل المحاكلة, كالأسلوب, كالطريقة لدفع أعضاء الدنظمة لكي يريدكف 
نظمة فعاليا ككفاءة كاقتصاديا. بعض كلغاىدكف فى أعمالذ  لوصوؿ أىداؼ الد

(كاتّصاؿ. كقاؿ تتَم فى  3( كالرئاسة )2( التشجيع )1العوامل فى النتفيذ ىو )
كتاب مارنو أفّ التشجيع ىو ما أراد عل  الناس لتطبيق الأنشطة. كأما الرئاسة 
 ىي التعاكف بتُ الرئيس كالدرؤس لتأثتَ الأخرين لنيل الغاية. ك الإتّصاؿ شيئ مه ّ 

 16أيضا فى التنفيذ لأفّ لصاح رؤساء متعلّق بالإتصاؿ مع الأخرين.
 الدراقبة  . د

الدراقبة عملية أساسية فى الدنظمة, كعمليّة الدراقبة عند رأم نانانج فتّاح تتكوّف 
من: تحديد الدعايتَ من تنفيذ العمل, كقياس نتيجة تنفيذ العمل, كتعيتُ الدعايتَ 

 نظمة. التى يشمل مقياس العمل فى الد
 البحث  يةمنهج

تعرّفبوغاف كتايلور كما نقلت  17.ستخدـ ىذا البحث طرؽ البحث النوعي الوصفيإ
عنهامولانج طرؽ البحث النوعي كإجراء بحثي ينتج بيانات كصفية في شكل كلمات مكتوبة أك 
. شفهية أك أشكاؿ من إجراءات السياسة.في ىذه الدراسة، كصف الباحثوف برنامج اللغة العربية

ناقش ما يتعلق بتنظي  برنامج اللغة العربية من ينفذ كل برنامج كتقسي  الدهاـ كذلك لتشكيل التواصل 
 كمصادر ىذه البيانات ىو مشرؼ برنامج اللغة العربية. .كالتعاكف بتُ الأفراد

ل يت  تنفيذ تقنية جمع البيانات عن طريق إجراء الدقابلات في برنامج اللغة العربية، كىي التواص
كالسؤاؿ كالإجابة مع الدشرؼ كمراجعة أنشطة ىذه البرامج. بالإضافة إلى ذلك، قاـ الباحثة أيضنا 

 بالوثائق حوؿ برنامج اللغة العربية في الددرسة سبيل الله الدتوسطة سمباغ مادكرا. 
بعد جمع البيانات، يت  إجراء تحليل البيانات باستخداـ تقنيات تحليل البيانات الوصفية. 

( أف تقنيات تحليل البيانات ثلاث 2015( في سوكيونو )1984ند رأم ميلز كىوبرماف )كع
، كىو التصنيف كالتوجيو كإزالة البيانات غتَ (data reduction)( تقليص البيانات 1ىي:  18خطوات،

،  كىو البحث عن ألظاط العلاقات ذات معتٌ (data display)( عرض البيانات 2الضركرية كتنظيمها، 

                                                             
16

Marno & Triyo Supriyanto, Manajemen Pendidikan Islam.....hlm. 21 
17

 Lexy J,Meleong. Metode Penelitian Kualitatif, (Bandung:PT. Remaja Rosda Karya, 1992),hlm:6. 
18 Miles,M.B dan Humbernam Am.An Expended Source Book, Qualitatif Data Analysis (London: Sage 
Publication,1984),hlm:20 
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 conclusion)( الاستنتاج أك التدقيق 3وفتَ إمكانية استخلاص الاستنتاجات، ككت
drawing/verification.) 

 نتائج البحث
 للغة العربية تنمية الدوىبة كالرغبةتخطيط برنامج  .1

فى الددرسة سبيل الله  اللاصفية أحد البرنامج الإضافيللغة العربية تنمية الدوىبة كالرغبة برنامج 
عل  مبادرة أحد الددرّس فى ىذه الددرسة  2015فى السنة  سمباغ مادكرا. أقي  ىذا البرنامج الدتوسطة 

كىو أستاذ أحمد امتَ الله كالذل ىو يكوف مشرفا فى ىذا البرنامج منذ إقامة البرنامج حتى الآف. كفى 
للغة العربية حتى الآف. تنمية الدوىبة كالرغبة ىذا البرنامج يسمّ  الدشرؼ باس  برنامج  كقت إقامة

رئيس الددرسة يدع  عل  إقامة ىذا البرنامج بإعطاء الوسائل كالدرافق العامة التى يستطيع أف 
 يستخدمها الأعضاء حينما ينعقدكف البرامج أك يشتًكوف الدسابقة خارج الددرسة. 

الدرحلة العالية أك الصف الآختَ في ىذه الددرسة يستطيعوف أف يكونوا ناظر اللغة كالطلبة فى 
العربية باختيار الددرس أك الدشرؼ من الذم لو الكفاءة الجيدة للغة العربية. كىذا بالإمتحاف الخاصة 

ـ مقرّرمن الدقررة لدل البرنامج. ك لالغوز عل  الطلبة أف يشتًكوا الدنظمة أكثر من كاحد. كىذا النظا
 الددرسة. 

أقاـ أستاذ أحمد امتَ الله ىذا البرنامح لكي لغد الطلبة التعلي  الزائد فى تعلي  اللغة العربية كتدريب 
. تدريب 1قدرته  فى لراؿ اللغة العربية سول تعلي  العربية فى الفصل. كالذدؼ من ىذا البرنامج ىو: 

.كتدريب الطلبة فى 3كموىبة الطلبة فى اللغة العربية، .تنمية الرغبة 2قدرة الطلبة فى مهارات اللغة، 
 الدنظمة حتى لديه  القدرة فى تنظي  البرنامج
 كالتخطيط فى ىذا البرنامج يشتمل عل :

 تخطيط البرنامج الأسبوعي كالسنوم  . أ
 تخطيط الأنشطة الدنفذة . ب
 تخطيط كقت البرنامج   . ت

 للغة العربية تنمية الدوىبة كالرغبةتنظي  برنامج  .2
تنظي  ىو لزاكلة لتنظي  نظاـ بحيث لؽكن تنفيذه إلى أعل  حد كمناسب بالأىداؼ الدوافقة. كفي ال

للغة العربية، طبّق التنظي  الدناسب، لدع  ستَ الأنشطة كالبرنامج تنمية الدوىبة كالرغبة برنامج 
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فى ىيكل الدكتوب، كالدشرؼ يشكل ىيكل الإدارة التنظيمية كالأعضاء لذ  الوظائف كفق لرالذ  
 الإدارة التنظيمية. كبذلك الحاؿ تم كظائف كل شخص موضوعة في حقل معتُ كاضحة. 

عل : رئيس العاـ، نائب الرئيس، للغة العربيةتنمية الدوىبة كالرغبةيشمل موظف إدارة  برنامج 
ناءن السكرتتَ، أمتُ الصندكؽ، قس  التعلي ، قس  العلاقات العامة ، قس  تنمية الرغبة كالدواىب. ب

عل  نتائج الدقابلة مع مشرؼ البرنامج اللغة العربية التي قمنا بو، قاؿ إف الذيكل أك المجالات في إدارة 
 كل عاـ لؽكن أف تتغتَ كفقنا لاحتياجات منظمة البرنامج نفسها.تنمية الدوىبة كالرغبة  برنامج 
 للغة العربيةتنمية الدوىبة كالرغبةتنفيذ برنامج  .3

لغػػػػػػب علػػػػػػيه   ،أكثػػػػػػر فى لرػػػػػػاؿ الطلبػػػػػػةللغػػػػػػة العربيػػػػػػة ميػػػػػػة الدوىبػػػػػػة كالرغبػػػػػػة تنتنفيػػػػػػذ بػػػػػػرنامج 
الابػػػػػداع كالابتكػػػػػػار فى تنميػػػػػػة قػػػػػػدرته  فى لرػػػػػػاؿ اللغػػػػػة خاصػػػػػػة اللغػػػػػػة العربيػػػػػػة. كالتػػػػػػدريب فى بػػػػػػرنامج 

-14.00 بعػػػػػػػد إنتهػػػػػػػاء الدراسػػػػػػػة منػػػػػػػذ السػػػػػػػاعة ينفػػػػػػػذ كػػػػػػػل يػػػػػػػوـ السػػػػػػػبتتنميػػػػػػػة الدوىبػػػػػػػة كالرغبػػػػػػػة 
15.30 

اف تم تػػػػػدريب ىػػػػػذا النشػػػػػاط في بعػػػػػض الأحيػػػػػوف الدقػػػػػرركف،ك فكػػػػػل الأنشػػػػػطة يشػػػػػرؼ با لدشػػػػػر 
كثيفػػػػػة للغايػػػػػة، بحيػػػػػث يصػػػػػنف الدػػػػػدربوف   تنميػػػػػة الدوىبػػػػػة كالرغبػػػػػة. كالأنشػػػػػطة في بػػػػػرنامج مػػػػػع معلمػػػػػو

في عػػػػػدة أجػػػػزاء،  أنشػػػػطة فى قصػػػػتَ الأجػػػػػل تنميػػػػة الدوىبػػػػة كالرغبػػػػة كالدسػػػػؤكلوف عػػػػن أنشػػػػطة بػػػػػرنامج 
جػػػػػػل الػػػػػػتى تنفػػػػػػذ مػػػػػػرة كاحػػػػػػدة في طويلػػػػػػة الأ كىػػػػػػي أنشػػػػػػطة الػػػػػػتى تنفػػػػػػذ كػػػػػػل يػػػػػػوـ سػػػػػػبت أك أنشػػػػػػطة

 . السنة
 أمّا الأنشطة فى قصتَ الأجل تشتمل عل  :

 البرنامج الأسبوعي, كىو البرنامج عن تدريب اللغة العربية التى تشتمل عل :  .1
تقدنً لبة قدرته  فى الكلاـ, الدثاؿ : فى ىذه الدهارة يتدربّوف الط مهارة الكلاـ  . أ

 وار بتُ الأعضاء    ، كالخطابة كفى الحالقصة 
 تنمية الدوىبة كالرغبة: كعادة يت  ىذا النشاط من قبل أعضاء برنالر مهارة الكتابة . ب

باعتباره إجراءاته  لتنمية مهاراته  باللغة العربية خاصة فى الكتابة، الدثاؿ فى كتابة الشعر 
كيت  تنفيذ ىذا . كالخط العربي، كالإنشاء كترجمة الغناء الإندكنيسيا إلى اللغة العربية

كأداة التدريب تنمية الدوىبة كالرغبةالنشاط في كثتَ من الأحياف من قبل برنامج 
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للإستعداد  في مشاركة الدسابقة أك الأحداث التي تقاـ كل عاـ تقريبنا من قبل الددارس 
 الدتوسطة أك الدعاىد أك الجامعات الإسلامية الحكومية في إندكنيسيا. 

ذه الدهارة الطلبة يتدربّوف قدرته  فى قراءة النصّ الدثاؿ نصّ :فى ى مهارة القراءة . ت
 النحو، كقراءة الشعر، كقراءة الأخبار 

: فى ىذه الدهارة الطلبة يستمعوف الغناء العربية كالأفلاـ الناطق  كمهارة الإستماع  . ث
 الأصلي. 

 أمّا أنشطة طويلة الأجل تشتمل عل  :
ؽ فى مسػػػػػتول الددرسػػػػػة لأف النشػػػػػاط يشػػػػػتًكو مهرجػػػػػاف العػػػػػربي، نشػػػػػاط سػػػػػنوم كاسػػػػػع النطػػػػػا .1

، الخطابػػػػػػة ط تقػػػػػػدـ العديػػػػػػد مػػػػػػن الدسػػػػػػابقات. مثػػػػػػلجميػػػػػػع الطػػػػػػلاب. حيػػػػػػث في ىػػػػػػذا النشػػػػػػا
 كغتَ ذلك.  ،تقدنً القصةالعربية، قراءة الشعر، ك 

 14 م لاحتفاؿ يوـ الديلاد، التاريخكىو نشاط سنو كالرغبة تنمية الدوىبةحفلة الديلاد للبرنامج  .2
ع الطلاب يشتًكوف ىذا الاحتفاؿ لذكر نشأة اللغة العربية فى ىذه الددرسة. كجمي فبرايتَ 

كالطلاب يعرضوف الدسرحية العربية كالغناء العربية كأشعار العربية ككل الدعرض الذل يتعلق 
 باللغة العربية. 

 للغة العربية كالرغبة تنمية الدوىبةمراقبة برنامج  .4
، سواء كالرغبة تنمية الدوىبةاط الذل يقوـ بو برنامج تهدؼ الدراقبة إلى الإشراؼ عل  كل نش

الأنشطة الداخلية أك الأنشطة العامة التى يشتًؾ فيها جميع الطلاب أك الأنشطة التي يشاركوف خارج 
 الددرسة مثل الدسابقة كغتَىا.

اقب أما الطريقة الدنفذة، كل الأنشطة الركتينية أك أسبوعية فيها الدتدرّب أك الدشرؼ الذل ير 
الأنشطة. كالددرب من الخرلغتُ، أكالدشرؼ كىو أستاذ أحمد أمتَ الله. ثم تم إنتهاء من كل جدكؿ 

تنمية ؼ برنامج أعماؿ ككاف مطلوبان منه  تقدنً تقرير الرسمي تم تسليمو بعد ذلك إلى مشر 
ا طلاب كفي نهاية كل فصل دراسي، يقدـ الددرب أك يبلغ عن الأنشطة التي قاـ بهكالرغبةالدوىبة
 .إلى الددير في شكل تقرير الدسألة كالرغبة تنمية الدوىبةبرنامج 
 الدناقشة 
 للغة العربية تنمية الدوىبة كالرغبةتخطيط برنامج  .1
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بحسب تتَم الذم نقلت عنو سعيدة قالت إف التخطيط ىو الأساس الدنطقي لذذا الغرض 
مع يط يعتٍ إعداد جميع الاحتياجات، كإعداد الخطوات التي سيت  استخدامها لتحقيق الذدؼ. التخط

 19. ، كصياغة تنفيذ الأنشطة التي تهدؼ إلى تحقيقالأخذ في الاعتبار ما ىو عقبة
( صياغة الأحواؿ 2( تعيتُ الأىداؼ )1كخطوات التخطيط الأساسية عند حندككو ىي: )

 ؼ.( تنمية الخطة للوصوؿ إلى الأىدا4( إستعداد الدشكلات كالتسهيلات )3اليومية )
بناءنعلىنتائجالدراسة،كجدالباحثونأنتخطيط برنامج اللغة العربية متساك بالنظرية الدذكورة كىو 
كجود الأىداؼ كالدشكلات كالخطة لوصوؿ الأىداؼ. كالتخطيط فى ىذا البرنامج عل  أساس 

لدوىبة تنمية ا. كأىداؼ تخطيط في برنامج تنمية الدوىبة كالرغبةمشاكرة بتُ الدشرؼ كأعضاء برنامج 
 ينقس  إلى البرنامج في كقت قصتَ كىو الأسبوعي كالبرنامج في كقت طويل كىو السنوم. كالرغبة

 
 للغة العربية تنمية الدوىبة كالرغبةتنظي  برنامج  .2

التنظي   20.التنظي  ىو الوسيلة لجمع الناس ككضعه  كفقا لقدرته  كخبرته  في العمل الدخطط
ف مناقشة التخطيط ستناقش أيضنا عن الدوظفتُ أك الدوارد البشرية  كالتخطيط عادة يستَاف معا. لأ

 التي تحرؾ الدنظمة كتشتًؾ الأطراؼ الدعنية لنجاح الأىداؼ التنظيمية.
عادة, الطلاب في الفصل لذا القدرة الدتنوعة, ماىر, متوسط, ك ناقص, لذلك ، لغب عل  الدعل  

أزكاج أك في لرموعات أك بشكل كلاسيكي, التًتيب عندما يعمل الطلاب بشكل فردم أك في 
عندما تكوف في لرموعات ، عندما تجميع الطلاب كفقنا للقدرة حتى يتمكنوا من التًكيز عل  
مساعدة الأقل ، كعندما تجميع الطلاب في مزيج بحيث لػدث الدعلموف الأقراف, في ىذه الحالة ، 

 21ث عملية التعلي  كالتعل .لؽكن للمدرس ترتيب الطلاب بناءن عل  الدوقف عند حدك 
تتمثل فائدة التنظي  في دمج الدوارد البشرية التي تعمل في قاعدة أك بطرؽ منتظمة في لظط مقبوؿ، 
بحيث لؽكنه  إظهار الأنشطة حسب رغبة الدنظمة. كبالتالي، فإف التنظي  سيجمع بتُ الأشخاص في 

 موعات الأخرل لتحقيق أىداؼ معينة.بحيث لؽكن لمجموعة كاحدة تساعد المج ،?? الدتًابالعمل 

                                                             
19Saidah. Implementasi Manajemen Layanan Bimbingan dan Konseling di Sekolah dan Madrasah,) Dalam Jurnal 
Al-Fikrah Vol.5 Tahun 2014.( Hlm 3 
20

 Saidah, Implementasi Manajemen Layanan Bimbingan.... hlm3 
21

Fathur Rohman, Strategi Pengelolaan Komponen Pembelajaran Bahasa Arab (Dalam Jurnal Arabiyat, Jurnal 
Pendidikan Bahasa Arab dan Kebahasaaraban 2014) hlm. 13 
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يوافق مع النظرية التي قالتها سعيدة. يت  تكوين الدنظمات تنمية الدوىبة كالرغبة التنظي  فى برنامج 
في برنامج اللغة العربية التي يتضمن أعضاءه حيث يكوف لكل لراؿ القدرة كالخبرات في عملو. كمن 

تحك  كالدراقبة في الأنشطة. ىل كاف الأنشطة تعمل خلاؿ ىذا المجاؿ يسهّل لأعضاء الدؤسسة ال
 جيدا ككفقنا لأىداؼ الدنظمة أـ لا.

 للغة العربية تنمية الدوىبة كالرغبةتنفيذ برنامج  .3
التنفيذ ىو لتحريك الدنظمة إلى الذدؼ كفقنا عل  كل قس  العمل كتعبئة جميع الدوارد الدوجودة في 

كالتنفيذ ىو أى  22لدنفذة كفقنا للخطة كتحقيق الأىداؼ.الدنظمة حتى يتستٌ العمل أك الأنشطة ا
نشاط في الأنشطة الإدارية. يؤكد التطبيق عل  الأنشطة التي تتعامل مباشرة مع أشخاص آخرين في 

 الدنظمة، لشا يعتٍ أف التنفيذ ىو جهد في تحقيق التخطيط إلى كاقع ملموس مع توجيهات لستلفة.
كفقا للخطة كتحقيق الأىداؼ. تنمية الدوىبة كالرغبة مة فى برنامج كالباحثوف نظركا فى تنفيذ الدنظ

كل أعضاء الدنظمة ساعدكا بتُ بعض كبعض آخر. كغتَ ذلك الأنشطة تجرم كما يراد لأف الأعضاء 
نفدكا كظيفته  حسب لرالذ  حتى لايوجد العقبة كإعاقة فى تنفيذ الأنشطة، كلها لغرل حسب 

الخرلغوف يشارؾ فى تدريب الطلبة حينما يريدكف أف يشركوا الدسابقة  التخطيط الدكتوب كالدرجو، بل
اللغة العربية خارج الددرسة. ى  يدربونه  حتى الطلبة فائزكف فى الدسابقة غالبا ككذلك التدريب من 

 الدشرؼ الذل ىو الدسؤكؿ فى تنفيذ الدنظمة.     
 للغة العربية تنمية الدوىبة كالرغبةمراقبة برنامج  .4
اقبة ىي ضركرية كاضحة في العملية الإدارية. فالدرء لا يستطيع أف يوجو العمل بدكف أف يكوف الدر 

متحكما في القول الدنشطة لو، أك العواكل الأخرل الدرتبطة بو. كفي الدرجع الأخر أف الرقاب ىي 
 متابعة الأعماؿ أكلا بأكؿ للتعريف عل  مدل مطابقتها للحظة الدوضوعة كالعمل عل  تصحيح
الالضرافات إف كجدت. كغالبا ما تتبع الإدارات ما يعرؼ بالرقابة االسابقة كالرقابة اللاحقة، يقوـ بها 

 23التنظي .
إف ىدؼ برنامج الدوىبة ك الرغبة كألعية تنميتها ىو حفظ تعلي  اللغة العربية كترقيتها لنيل أفضل 

 إدارة تعيتُ القرار العادؿ عند عملية النتيجة. كلتحقيق برنامج التعلي  ذك جودة فيحتاج الددرس إلى

                                                             
22 Saidah, Implementasi Manajemen Layanan Bimbingan.... hlm4  

 14 - 18، 2(، 2008)عماف : الركاد،  الإدارة العامة كالإدارة التًبية. إبراىي  عبد العزيز الديلج، 23
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التعلي  حتى لػقق ىدؼ التًبية الذم يرتج  بو مؤسس التًبية، حيث أف ىذا لؽكن لو أف لػلل 
 24الدشاكل التعليمية الدوجودة.

لدعرفة الذدؼ قد تحقق أـ لا، فإف أحد العوامل الدهمة ىو عمل الدراقبة، أك فى لغة الإدارة تسم  
Controlingذه الدرحلة، جميع الأنشطة التي تبدأ من البداية إلى النهاية في رصدىا كمراقبتها. قاؿ في ى

إف الدراقبة ىي كل جهد كإجراءات لدعرفة مدل تنفيذ الدهاـ كفقنا للأحكاـ  M. Situmorangفيكتور 
 كالأىداؼ الدراد تحقيقها.

نتائج الدراسة، كجد الباحثوف  جميع الأنشطة الدذكورة فى السابق تكوف فى الدراقبة. بناءن عل 
لدراقبة من رئيس الددرسة الذم تم في الددرسة كانت اتنمية الدوىبة كالرغبة من مقابلة مع مشرؼ برنامج 

 ، ككذلك التقرير الذم قبلها الدشرؼ ثم يفوض إلى رئيس الددرسة. كالدشرؼ
 الخاتدة 
 الخلاصة  .1

   أف:من تحليل البيانات السابقة فيستخلص الباحثوف عل
في الددرسة سبيل الله الدتوسطة سمباغ مادكرا كما يلي: تنمية الدوىبة كالرغبة برنامج تخطيط (1

( صياغة الأحواؿ اليومية 2( تعيتُ الأىداؼ )1التخطيط الأساسية عند حندككو ىي: )
( تنمية الخطة للوصوؿ إلى الأىداؼ كالتخطيط 4( إستعداد الدشكلات كالتسهيلات )3)

 مج عل  أساس مشاكرة. فى ىذا البرنا
يت  أعضاء .في الددرسة سبيل الله الدتوسطة سمباغ مادكراتنمية الدوىبة كالرغبة برنامج تنظي   (2

الدنظمات في البرنامج يتكوّف من الطلبة فى الددرسة. كمن خلاؿ ىذا المجاؿ يسهّل 
ككفقنا لأعضاء الدؤسسة التحك  كالدراقبة في الأنشطة. ىل كانت الأنشطة تعمل جيدا 

 لأىداؼ الدنظمة أـ لا. 
تحت  الددرسة سبيل الله الدتوسطة سمباغ مادكرافى تنمية الدوىبة كالرغبة برنامج تنفيذ   (3

 في كل أنشطة التى يقدمه  إما من أسبوعيا أك سنوية.  تُالدشرفالدعلمتُ ك إشراؼ 

طة سمباغ مادكرا، لدعرفة الددرسة سبيل الله الدتوسفي تنمية الدوىبة كالرغبة كالدراقبة في برنالر (4
الذدؼ قد تحقق أـ لا، فإف أحد العوامل الدهمة ىو عمل الدراقبة، أك فى لغة الإدارة 
                                                             
24

 Agung Setiyawan. Problematika Keragaman Latar Belakang Pendidikan Mahasiswa dan Kebijakan Program 
Pembelajaran Bahasa Arab. Arabaiyat (Imla) : Jurnal Pendidikan Bahasa Arab dan Kebahasaaraban. Vol 5 No 2, 
Desember 2018, 195-213. P-ISSN ; 2356-152X; E-ISSN : 2442-9473 
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جميع الأنشطة التي تبدأ من البداية إلى النهاية في رصدىا كمراقبتها. Controling تسم 
الدهاـ  إف الدراقبة ىي كل جهد كإجراءات لدعرفة مدل تنفيذ M. Situmorangقاؿ فيكتور 

 كفقنا للأحكاـ كالأىداؼ الدراد تحقيقها.

 الاقتًاحات  .2
لغب عل  كبار الددرسة الرعاية في تطبيق إدارة البرنامج الإضافى الذل يشمل عل  

يوفر كبار  .التنظي  كالتنسيق كالإشراؼ بحيث يت  تحقيق أىداؼ البرنامج بفعالية ككفاءة
 .مج الإضافيالددرسة الرعاية لدع  الأمثل لإدارة الرنا

في الددرسة سبيل الله تنمية الدوىبة كالرغبة إف ىذا البحث يصف حالة إدارة برنامج 
فى ىذه تنمية الدوىبة كالرغبة الدتوسطة سمباغ مادكرا، كرأل الباحثوف عل  أف إدارة برنامج 

 ق ىذه الإدارة فى الددرسة الآخر.الددرسة جيد، كلؽكن للباحثتُ الآخر أف يطب
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