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FFUUNNGGSSII  BBAADDAANN  BBAADDAANN  KKEEPPEEGGAAWWAAIIAANN  DDAAEERRAAHH  PPRROOVVIINNSSII  RRIIAAUU  
  DDAALLAAMM  PPEELLAAKKSSAANNAAAANN  AANNAALLIISSIISS  JJAABBAATTAANN  ((JJOOBB  AANNAALLYYSSIISS))  

  
DDeessii  DDeevvrriikkaa  DDeevvrraa  

ddeessii..ddeevvrriikkaaddeevvrraa@@ggmmaaiill..ccoomm  
PPrrooddii  AAhhwwaall  AAll--SSyyaakkhhsshhiiyyaahh  FFaakkuullttaass  SSyyaarriiaahh  ddaann  HHuukkuumm  

UUnniivveerrssiittaass  IIssllaamm  NNeeggeerrii  SSuullttaann  SSyyaarriiff  KKaassiimm  RRiiaauu  
  

AAbbssttrraacctt  
  
TThhee  ppuurrppoossee  ooff  tthhiiss  ssttuuddyy  wwaass  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  hhooww  tthhee  pprroocceessss  ooff  pprreeppaarriinngg  tthhee  22001166  JJoobb  
AAnnaallyyssiiss  eennvviirroonnmmeenntt  iinn  tthhee  RRiiaauu  PPrroovviinncciiaall  GGoovveerrnnmmeenntt..  TThhee  ffoorrmmuullaattiioonn  ooff  tthhee  pprroobblleemm  
iinn  tthhiiss  rreesseeaarrcchh  iiss  hhooww  tthhee  pprroocceessss  ooff  pprreeppaarriinngg  tthhee  YYeeaarr  PPoossiittiioonn  AAnnaallyyssiiss  iinn  tthhee  RRiiaauu  
PPrroovviinncciiaall  GGoovveerrnnmmeenntt  eennvviirroonnmmeenntt  aanndd  wwhhaatt  oobbssttaacclleess  aarree  ffaacceedd  bbyy  tthhee  RRiiaauu  PPrroovviinncciiaall  
BBKKDD  iinn  tthhee  pprreeppaarraattiioonn  ooff  tthhee  PPoossiittiioonn  AAnnaallyyssiiss..  TThhiiss  ttyyppee  ooff  ddeessccrriippttiivvee  qquuaalliittaattiivvee  
rreesseeaarrcchh  wwiitthh  aa  ttoottaall  ooff  2222  rreesseeaarrcchh  iinnffoorrmmaannttss..  TThhee  rreessuullttss  sshhoowweedd  tthhaatt  tthhee  pprreeppaarraattiioonn  
ssttaaggee  wwaass  ccaarrrriieedd  oouutt  wwiitthh  aa  ggoooodd  pprroocceessss  aanndd  wweellll  ppllaannnneedd  ttoooo,,  ssttaarrttiinngg  ffrroomm  tthhee  
ppllaannnniinngg  ssttaaggee,,  tthhee  pprreeppaarraattiioonn  ooff  tthhee  tteeaamm  ttoo  tthhee  nnoottiiffiiccaattiioonn  ssttaaggee  aanndd  ssuubbmmiissssiioonn  ooff  jjoobb  
aannaallyyssiiss  ffoorrmmss  ttoo  bbee  ffiilllleedd  oouutt  bbyy  eeaacchh  eemmppllooyyeeee  aatt  eeaacchh  SSKKPPDD..  FFoorr  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  
tthhee  ddaattaa  ccoolllleeccttiioonn  ppoossiittiioonn  tthhee  ddaattaa  ccoolllleeccttiioonn  ttoooollss  uusseedd  bbyy  tthhee  ddrraaffttiinngg  tteeaamm  ccoonnssiisstteedd  ooff  
ffoouurr  wwaayyss  nnaammeellyy  ffiilllliinngg  oouutt  tthhee  qquueessttiioonnnnaaiirree,,  iinntteerrvviieewwiinngg,,  oobbsseerrvviinngg..  FFoorr  tthhee  ddaattaa  
pprroocceessssiinngg  ssttaaggee  ssoo  ffaarr  iitt  hhaass  bbeeeenn  iinn  aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  eexxiissttiinngg  tteecchhnniiccaall  iinnssttrruuccttiioonnss  aanndd  iiss  
gguuiiddeedd  bbyy  tthhee  aapppplliiccaabbllee  llaawwss  aanndd  rreegguullaattiioonnss,,  bbuutt  iinn  tthhee  pprroocceessss  ooff  ddeetteerrmmiinniinngg  tthhee  
ppoossiittiioonn  mmaapp  tthheerree  aarree  ssttiillll  eerrrroorrss  aanndd  ccoonnffuussiioonn  iinn  uunnddeerrssttaannddiinngg..  AAtt  tthhee  ddaattaa  vveerriiffiiccaattiioonn  
ssttaaggee  ssoo  ffaarr  tthheerree  hhaass  nnoott  bbeeeenn  aa  ssiinnggllee  SSKKPPDD  tthhaatt  hhaass  rreeaacchheedd  aa  ppeerrffeecctt  wwoorrdd  iinn  tthhee  
pprreeppaarraattiioonn  ooff  iittss  jjoobb  aannaallyyssiiss  iinn  tthhee  sseennssee  tthhaatt  iitt  ssttiillll  rreeqquuiirreess  ccoonnssiiddeerraabbllee  rreevviissiioonn..  FFoorr  
tthhee  ssttaaggee  ooff  rreeffiinneemmeenntt  ooff  tthhee  rreessuullttss  ooff  tthhee  jjoobb  aannaallyyssiiss  ssoo  ffaarr  tthheerree  hhaass  bbeeeenn  eessttaabblliisshheedd  
ggoooodd  ccoommmmuunniiccaattiioonn  aanndd  ccoooorrddiinnaattiioonn  ooff  wwoorrkk  wwiitthh  aallll  SSKKPPDD  ooff  tthhee  jjoobb  aannaallyyssiiss  ccoommppiilleerr  
wwhhiillee  ffoorr  tthhee  ssttaaggee  ooff  ddeetteerrmmiinniinngg  tthhee  rreessuullttss  ooff  tthhee  jjoobb  aannaallyyssiiss  ssoo  ffaarr  ccaarrrriieedd  oouutt  iinn  22  
((ttwwoo))  wwaayyss  nnaammeellyy  pprreesseennttaattiioonn  ooff  rreessuullttss  aanndd  RRaattiiffiiccaattiioonn  ooff  RReessuullttss,,  aanndd  ssoo  ffaarr  iitt  hhaass  
bbeeeenn  rruunnnniinngg  aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  rruulleess  aanndd  hhaass  aallssoo  bbeeeenn  ddoonnee  wweellll  ttoo  ggeett  aa  mmaattcchh  bbeettwweeeenn  
ppoossiittiioonn  aanndd  eemmppllooyyeeee  wwoorrkkllooaadd..  
  
KKeeyywwoorrddss::  JJoobb  AAnnaallyyssiiss,,  PPeerrssoonnnneell  AAggeennccyy  

  
AAbbssttrraakk  

  
TTuujjuuaann  ppeenneelliittiiaann  iinnii  aaddaallaahh  uunnttuukk  mmeennggeettaahhuuii  bbaaggaaiimmaannaa  pprroosseess  ppeennyyuussuunnaann  

AAnnaalliissiiss  JJaabbaattaann  22001166  ddiilliinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  PPeerruummuussaann  mmaassaallaahh  
ddaallaamm  ppeenneelliittiiaann  iinnii  aaddaallaahh    bbaaggaaiimmaannaa  pprroosseess  PPeennyyuussuunnaann  AAnnaalliissiiss  JJaabbaattaann  TTaahhuunn  ddii  
lliinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ddaann  kkeennddaallaa  aappaa  ssaajjaa  yyaanngg  ddiihhaaddaappii  oolleehh  BBKKDD  
PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ddaallaamm  ppeennyyuussuunnaann  AAnnaalliissiiss  JJaabbaattaann..  JJeenniiss  ppeenneelliittiiaann  ddiisskkrriippttiiff  kkuuaalliittaattiiff  
ddeennggaann  jjuummllaahh  iinnffoorrmmaann  ppeenneelliittiiaann  bbeerrjjuummllaahh  2222  oorraanngg..  HHaassiill  ppeenneelliittiiaann  mmeennuunnjjuukkkkaann  
bbaahhwwaa  ppaaddaa  ttaahhaappaann  ppeerrssiiaappaann  tteellaahh  ddiillaakkuukkaann  ddeennggaann  pprroosseess  yyaanngg  bbaaiikk  sseerrttaa  
tteerreennccaannaa  ddeennggaann  bbaaiikk  ppuullaa,,  mmuullaaii  ddaarrii  ttaahhaapp  ppeerreennccaannaaaann,,  ppeennyyuussuunnaann  ttiimm  ssaammppaaii  
kkeeppaaddaa  ttaahhaapp  ppeemmbbeerriittaahhuuaann  ddaann  ppeennyyaammppaaiiaann  ffoorrmmuulliirr  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  yyaanngg  aakkaann  
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ddiiiissii  oolleehh  mmaassiinngg--mmaassiinngg  ppeeggaawwaaii  ppaaddaa  sseettiiaapp  SSKKPPDD..  UUnnttuukk  ppeellaakkssaannaaaann  ppeenngguummppuullaann  
ddaattaa  jjaabbaattaann  aallaatt  ppeenngguummppuullaann  ddaattaa  yyaanngg  ddiigguunnaakkaann  oolleehh  ttiimm  ppeennyyuussuunnaann  tteerrddiirrii  ddaarrii  
eemmppaatt  ccaarraa  yyaaiittuu  PPeennggiissiiaann  ddaaffttaarr  ppeerrttaannyyaaaann,,  IInntteerrvviieeww,,  oobbsseerrvvaassii..  UUnnttuukk  ttaahhaappaann  
ppeennggoollaahhaann  ddaattaa  sseellaammaa  iinnii  ssuuddaahh  sseessuuaaii  ddeennggaann  ppeettuunnjjuukk  tteekknniiss  yyaanngg  aaddaa  ddaann  
bbeerrppeeddoommaann  kkeeppaaddaa  ppeerraattuurraann  ppeerruunnddaanngg--uunnddaannggaann  yyaanngg  bbeerrllaakkuu,,  nnaammuunn  ddaallaamm  
pprroosseess  ppeenneettaappaann  ppeettaa  jjaabbaattaann  mmaassiihh  tteerrjjaaddii  kkeessaallaahhaann  ddaann  kkeerraannccuuaann  ddaallaamm  
ppeemmaahhaammaannnnyyaa..  PPaaddaa  ttaahhaappaann  vveerriiffiikkaassii  ddaattaa  sseejjaauuhh  iinnii  bbeelluumm  aaddaa  ssaattuuppuunn  SSKKPPDD  yyaanngg  
mmeennccaappaaii  kkaattaa  sseemmppuurrnnaa  ddaallaamm  ppeennyyuussuunnaann  aannaalliissiiss  jjaabbaattaannnnyyaa  ddeennggaann  aarrttiiaann  mmaassiihh  
mmeemmbbuuttuuhhkkaann  rreevviissii  yyaanngg  ccuukkuupp  bbaannyyaakk..  UUnnttuukk  ttaahhaappaann  ppeennyyeemmppuurrnnaaaann  hhaassiill  aannaalliissiiss  
jjaabbaattaann  sseejjaauuhh  iinnii  tteellaahh  tteerrbbaanngguunn  kkoommuunniikkaassii  ddaann  kkoooorrddiinnaassii  kkeerrjjaa  yyaanngg  bbaaiikk  ddeennggaann  
sseelluurruuhh  SSKKPPDD  ppeennyyuussuunn  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  sseeddaannggkkaann  uunnttuukk  ttaahhaappaann  ppeenneettaappaann  hhaassiill  
aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  sseellaammaa  iinnii  ddiillaakkuukkaann  ddeennggaann  22  ((dduuaa))  ccaarraa  yyaaiittuu  pprreesseennttaassii  hhaassiill  ddaann  
PPeennggeessaahhaann  HHaassiill,,  ddaann  sseejjaauuhh  iinnii  ssuuddaahh  bbeerrjjaallaann  sseessuuaaii  aattuurraann  ddaann  tteellaahh  ppuullaa  ddiillaakkuukkaann  
ddeennggaann  bbaaiikk  uunnttuukk  mmeennddaappaattkkaann  kkeesseessuuaaiiaann  aannttaarraa  jjaabbaattaann  ddaann  bbeebbaann  kkeerrjjaa  ppeeggaawwaaii..  

  
KKaattaa  KKuunnccii  ::  AAnnaalliissiiss  JJaabbaattaann,,  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  
  
PPEENNDDAAHHUULLUUAANN  

SSuuaattuu  oorrggaanniissaassii  ddiiddiirriikkaann  sseebbaaggaaii  ssuuaattuu  wwaaddaahh  uunnttuukk  mmeennccaappaaii  ssuuaattuu  aattaauu  

bbeebbeerraappaa  ttuujjuuaann..  OOrrggaanniissaassii  tteerrsseebbuutt  hhaarruuss  mmeennggeelloollaa  bbeerrbbaaggaaii  rraannggkkaaiiaann  kkeeggiiaattaann  

yyaanngg  ddiiaarraahhkkaann  mmeennuujjuu  tteerrccaappaaiinnyyaa  ttuujjuuaann  oorrggaanniissaassii..  PPeellaakkssaannaaaann  rraannggkkaaiiaann  kkeeggiiaattaann  

ddaallaamm  oorrggaanniissaassii  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  mmaannuussiiaa  yyaanngg  bbeerrttiinnddaakk  sseebbaaggaaii  aakkttoorr  aattaauu  ppeesseerrttaa  

ddaallaamm  oorrggaanniissaassii  yyaanngg  bbeerrssaannggkkuuttaann..  AAggaarr  oorrggaanniissaassii  tteerrsseebbuutt  ddaappaatt  bbeerrjjaallaann  ddeennggaann  

llaannccaarr  ddaann  eeffeekkttiiff,,  ddiippeerrlluukkaann  oorraanngg--oorraanngg  yyaanngg  mmeemmiilliikkii  kkeemmaammppuuaann  tteerrtteennttuu  sseessuuaaii  

ddeennggaann  bbiiddaanngg  ttuuggaassnnyyaa  mmaassiinngg--mmaassiinngg..  KKuummppuullaann  oorraanngg--oorraanngg  iittuu  tteerraannggkkuumm  ddaallaamm  

ssuuaattuu  ttaattaa  hhuubbuunnggaann  ((iinntteerraakkssii))  ddaann  aaddaappttaassii  ddaallaamm  ssiisstteemm  bbiirrookkrraassii..    

PPeennggeemmbbaannggaann  oorrggaanniissaassii  mmeemmiilliikkii  ddaammppaakk  yyaanngg  ppoossiittiiff  tteerrhhaaddaapp  oorrggaanniissaassii  iittuu  

sseennddiirrii..  SSaallaahh  ssaattuu  ddaammppaakk  nnyyaattaa  yyaanngg  ddiirraassaakkaann  aaddaallaahh  mmeenniinnggkkaattnnyyaa  kkeeppeerrccaayyaaaann  

ddaarrii  ssttaakkeehhoollddeerr  kkeeppaaddaa  oorrggaanniissaassii..  SSeellaaiinn  ddaarrii  eekksstteerrnnaall  oorrggaanniissaassii,,  iinntteerrnnaall  oorrggaanniissaassii  

jjuuggaa  aakkaann  mmeerraassaakkaann  ddaammppaakk  ppeennggeemmbbaannggaann  oorrggaanniissaassii..  BBeekkeerrjjaa  ddeennggaann  eeffeekkttiiff  ddaann  

eeffiissiieenn,,  tteerrppeennuuhhiinnyyaa  hhaakk  ddaann  kkeewwaajjiibbaann  aannggggoottaa  mmeerruuppaakkaann  hhaall  yyaanngg  ssaannggaatt  ddiiiinnggiinnkkaann  

oolleehh  aannggggoottaa  oorrggaanniissaassii..  SSeehhiinnggggaa  ppaaddaa  ddaassaarrnnyyaa  ddii  eerraa  sseekkaarraanngg  ppeennggeemmbbaannggaann  ddaallaamm  

ssuuaattuu  oorrggaanniissaassii  mmeerruuppaakkaann  sseebbuuaahh  kkeehhaarruussaann..    

DDiitteennggaahh  sseemmaakkiinn  mmaajjuunnyyaa  tteekknnoollooggii,,  mmeemmbbeerriikkaann  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ooppttiimmaall  oolleehh  

ssuuaattuu  oorrggaanniissaassii  hhaarruuss  sseeggeerraa  ddiiuussaahhaakkaann  kkaarreennaa  aakkaann  bbeerrddaammppaakk  tteerrhhaaddaapp  llooyyaalliittaass  

ppeemmaakkaaii  jjaassaa  oorrggaanniissaassii  tteerrsseebbuutt..  SSeehhiinnggggaa  mmeennjjaaggaa  llooyyaalliittaass  ppeemmaakkaaii  jjaassaa  oorrggaanniissaassii  
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ddeennggaann  tteerruuss  mmeennggeemmbbaannggkkaann  oorrggaanniissaassii  mmeennjjaaddii  ssaannggaatt  ppeennttiinngg  uunnttuukk  ddiillaakkuukkaann  

kkaarreennaa  ppeemmaakkaaii  jjaassaa  tteerrsseebbuutt  aakkaann  mmeemmbbeerriikkaann  ddaammppaakk  yyaanngg  ppoossiittiiff  kkeeppaaddaa  oorrggaanniissaassii..  

PPeeggaawwaaii  yyaanngg  tteerraammppiill  ddaann  hhaannddaall  ssaannggaatt  ddiibbuuttuuhhkkaann  ddaallaamm  mmeennggaapplliikkaassiikkaann  

sseelluurruuhh  kkeeggiiaattaann  mmaannaajjeemmeenn  ppaaddaa  ssaaaatt  iinnii..  KKiinneerrjjaa  ppeeggaawwaaii  ppeerrlluu  ddiippeerrhhaattiikkaann  sseerrttaa  

ddiittiinnggkkaattkkaann  ddeennggaann  bbaaiikk  uunnttuukk  mmeenndduukkuunngg  ttuujjuuaann  vviissii  ddaann  mmiissii  yyaanngg  tteellaahh  ddiitteettaappkkaann  

ddaallaamm  sseebbuuaahh  oorrggaanniissaassii..  KKiinneerrjjaa  mmeerruuppaakkaann  hhaassiill  ppeekkeerrjjaaaann  yyaanngg  mmaammppuu  ddiiccaappaaii  

sseeccaarraa  kkuuaalliittaass  ddaann  kkuuaannttiittaass  ddeennggaann  ppeennuuhh  ttaanngggguunngg  jjaawwaabb  yyaanngg  tteellaahh  ddiitteettaappkkaann  ddaann  

ddiisseeppaakkaattii  bbeerrssaammaa  ddiiddaallaamm  ssuuaattuu  oorrggaanniissaassii..  KKiinneerrjjaa  jjuuggaa  hhaarruuss  mmaammppuu  

mmeemmppeerrhhaattiikkaann  ppeerriiooddee  wwaakkttuu  uunnttuukk  mmeellaakkssaannaakkaann  ddaann  mmeennccaappaaii  ttaarrggeett  yyaanngg  

ddiiiinnggiinnkkaann  ddaallaamm  ssuuaattuu  oorrggaanniissaassii..  

DDaallaamm  AAmmaannaatt  UUnnddaanngg--uunnddaanngg  NNoommoorr  2233  TTaahhuunn  22001144  tteennttaanngg  ppeemmeerriinnttaahhaann  

ddaaeerraahh,,  KKeeppaallaa  ddaaeerraahh  mmeemmiilliikkii  ppeerraannaann  ddaallaamm  mmeellaakkssaannaakkaann  mmaannaajjeemmeenn  kkeeppeeggaawwaaiiaann  

ddaaeerraahh  mmeelliippuuttii  ppeenneettaappaann  ffoorrmmaassii,,  ppeennggaaddaaaann,,  ppeennggaannggkkaattaann,,  ppeemmiinnddaahhaann,,  

ppeemmbbeerrhheennttiiaann,,    ppeenneettaappaann  ppeennssiiuunn,,  ggaajjii,,  ttuunnjjaannggaann,,  kkeesseejjaahhtteerraaaann,,  hhaakk  ddaann  kkeewwaajjiibbaann,,  

kkeedduudduukkaann  hhuukkuumm,,  ppeennggeemmbbaannggaann  ppootteennssii  ddaann  ppeennggeennddaalliiaann  jjuummllaahh..  IIssuu  yyaanngg  ssaannggaatt  

sseennttaarraall  ppeenneettrraassii  ddaallaamm  ppeennyyeelleennggggaarraaaann  ppeemmeerriinnttaahhaann  sseemmeennjjaakk  eerraa  ddeesseennttrraalliissaassii  

ddaann  oottoonnoommiissaassii  aaddaallaahh  yyaanngg  mmeennyyaannggkkuutt  ppeenneettaaaann  bbiirrookkrraassii    ppeemmeerriinnttaahhaann  ddaaeerraahh  

yyaanngg  ddiiddaallaammnnyyaa  mmeennyyaannggkkuutt  ppeennggaannggkkaattaann  jjaabbaattaann  ssttrruukkttuurraall  ddaann  mmuuttaassii  ppeeggaawwaaii  ddii  

ddaaeerraahh  yyaanngg  bbaannyyaakk  ddiiwwaarrnnaaii  nnuuaannssaa  ppoolliittiiss  ddaann  bbeerrbbaaggaaii  kkeeppeennttiinnggaann  bbaaiikk  

kkeeppeennttiinnggaann  eelliitt  ppoolliittiikk  mmaauuppuunn  eelliitt  eekksseekkuuttiiff..  

NNiillaaii--nniillaaii  ppoolliittiikk  sseellaalluu  tteerrddaappaatt  ddaallaamm  sseettiiaapp  sseeggii  kkeehhiidduuppaann  mmaannuussiiaa  ddaann  bbeerraaddaa  

ddiimmaannaa  ssaajjaa  tteerrmmaassuukk  ddaallaamm  sseebbuuaahh  oorrggaanniissaassii  ppeemmeerriinnttaahh..  SSeebbaaggaaii  kkoonnsseepp  ddaallaamm  

oorrggaanniissaassii,,  mmeesskkiippuunn  ppoolliittiikk  bbeelluumm  ddaappaatt  ddiiddeeffiinniissiikkaann  sseeccaarraa  tteeppaatt,,  nnaammuunn  sseeccaarraa  

uummuumm  ppeennggeerrttiiaann  yyaanngg  ddaappaatt  ddiirruujjuukk  ddaann  ddiisseeppaaddaannkkaann  ddeennggaann  ppeennggeerrttiiaann  bbaahhwwaa  

ppoolliittiikk  sseebbaaggaaii  kkeeggiiaattaann  mmaannuussiiaa  sseehhaarrii--hhaarrii  yyaanngg  bbeerrttuujjuuaann  uunnttuukk  mmeennjjaallaannkkaann  

ttuuggaassnnyyaa,,  yyaaiittuu  sseeggaallaa  ppeerrbbuuaattaann  ddaann  ppeerrccaakkaappaann  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  sseeccaarraa  iinnffoorrmmaall  aattaauu  

ddeennggaann  kkaattaa  llaaiinn  yyaanngg  tteerrmmaassuukk  ddiiddaallaammnnyyaa  ppeerrccaakkaappaann––ppeerrccaakkaappaann,,  ppeemmbbaahhaassaann  ddaann  

ppeerrtteemmuuaann  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  ddiilluuaarr  aappaa  yyaanngg  tteellaahh  ddiiaakkuuii  sseeccaarraa  rreessmmii  oolleehh  oorrggaanniissaassii..    

DDiissaammppiinngg  iittuu  ppoolliittiikk  jjuuggaa  mmeemmppuunnyyaaii  hhuubbuunnggaann  yyaanngg  kkuuaatt  ddeennggaann  ppuussaatt  

kkeekkuuaassaaaann  ((ppoowweerr))  ddaallaamm  oorrggaanniissaassii,,  kkaarreennaa  ppoolliittiikk  ddiilliihhaatt  sseebbaaggaaii  kkeeggiiaattaann--kkeeggiiaattaann  

yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  ppiihhaakk  tteerrtteennttuu  ddaallaamm  oorrggaanniissaassii  tteerruuttaammaa  ttiinnggkkaatt  aattaass  ddeennggaann  
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ttuujjuuaann  uunnttuukk  mmeemmppeerroolleehh,,  mmeemmppeerrttiinnggggii,,  mmeemmaannffaaaattkkaann  ddaann  mmeemmppeerrttaahhaannkkaann  

kkeekkuuaassaaaann  sseerrttaa  ssuummbbeerr  ddaayyaa  yyaanngg  llaaiinn  uunnttuukk  mmeennccaappaaii  hhaassiill  yyaanngg  ddiiiinnggiinnkkaann..  DDeennggaann  

ddeemmiikkiiaann  aaddaa  ppeennggeelloollaaaann  ppeennggaarruuhh  uunnttuukk  mmeennccaappaaii  hhaassiill  ttaannppaa  mmeellaalluuii  mmeettooddee--

mmeettooddee  yyaanngg  sseekkaalliippuunn  ddiilliihhaatt  ddaarrii  aassppeekk  eettiikkaa  kkuurraanngg  mmeemmbbeerriikkaann  kkeellaazziimmaann,,  nnaammuunn  

hhaall  iinnii  aaddaallaahh  ssuuaattuu  kkeennyyaattaaaann  yyaanngg  ttiiddaakk  bbiissaa  ddiiiinnggkkaarrii  sseebbaaggaaii  kkeellaazziimmaann  ddaarrii  ppeerriillaakkuu  

mmaannuussiiaa  ppaaddaa  sseebbuuaahh  oorrggaanniissaassii..  

SSeebbaaggaaii  nneeggaarraa  yyaanngg  mmeemmppeerrjjuuaannggkkaann  sseemmaannggaatt  rreeffoorrmmaassii  bbiirrookkrraassii,,  hhaall  yyaanngg  

ppeerrlluu  ddiillaakkuukkaann  iiaallaahh  aakkttuuaalliissaassii  kkoonnsseepp  ppeenneemmppaattaann  ppeeggaawwaaii  ppaaddaa  tteemmppaattnnyyaa  ddaallaamm  

mmeewwuujjuuddkkaann  ppeemmeerriinnttaahhaann  yyaanngg  eeffeekkttiiff..  PPeemmeerriinnttaahh  sseennddiirrii  bbuukkaannnnyyaa  ttiiddaakk  

mmeenngghheennddaakkii  kkoonnsseepp  TThhee  RRiigghhtt  MMaann  OOnn  TThhee  RRiigghhtt  PPllaaccee//JJoobb  llaahhiirr  ddii  bbiirrookkrraassii  kkiittaa,,  hhaall  

iinnii  ddiiggaammbbaarrkkaann  ddeennggaann  aattuurraann  tteennttaanngg  kkeeppeeggaawwaaiiaann  tteennttaanngg  ppeennggaannggkkaattaann  ppeeggaawwaaii  

yyaanngg  mmeennjjeellaasskkaann  bbaahhwwaa  sseeoorraanngg  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  ddiiaannggkkaatt  aattaauu  ddiitteemmppaattkkaann  ppaaddaa  

ppoossiissiinnyyaa  jjiikkaa  mmeemmiilliikkii  kkoommppeetteennssii,,  ttiinnggkkaatt  ppeennddiiddiikkaann  ddaann    kkeeaahhlliiaann  yyaanngg  ddiimmiilliikkii  

sseehhiinnggggaa  mmaammppuu  uunnttuukk  mmeenneemmppaattii  ssuuaattuu  jjaabbaattaann  aattaauu  ppoossiissii  ddaallaamm  ppeemmeerriinnttaahhaann..    

AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  ((AASSNN))  sseennaannttiiaassaa  mmeennaarriikk  uunnttuukk  ddiitteelliittii  ddaarrii  mmuullaaii  

ppeerrmmaassaallaahhaann  ppeellaayyaannaann  yyaanngg  ddiillaakkuukkaannnnyyaa,,  kkoommppeetteennssii  yyaanngg  sseehhaarruussnnyyaa  mmeelleekkaatt  

ppaaddaa  ppeekkeerrjjaaaannnnyyaa,,  mmaassaallaahh  ppeerriillaakkuu,,  mmaassaallaahh  kkeesseejjaahhtteerraaaann  yyaanngg  mmeennyyaannggkkuutt  ffaakkttoorr  

ggaajjii  ddaann  ttuunnjjaannggaann  bbaaggii  AASSNN  ssaammppaaii  kkeeppaaddaa  mmaassaallaahh  kkeeoorrggaanniissaassiiaann  AASSNN..  EEffeekkttiivviittaass  

oorrggaanniissaassii  mmeemmppuunnyyaaii  ppeerraannaann  yyaanngg  ccuukkuupp  ppeennttiinngg  sseebbaaggaaii  ppeennuunnjjaanngg  ddaallaamm  

mmeerreeaalliissaassiikkaann  bbeebbeerraappaa  ttuujjuuaann  yyaanngg  tteellaahh  ddiitteettaappkkaann..  ((EEttzziioonnii,,  22000055::7788))    PPeennjjeellaassaann  

bbeebbeerraappaa  ttookkoohh  ddii  aattaass  aaggaarr  mmuuddaahh  ddiippaahhaammii  tteennttuu  aaddaa  bbeebbeerraappaa  kkrriitteerriiaa  yyaanngg  ddiimmiilliikkii  

ssuuaattuu  oorrggaannssaassii..  KKrriitteerriiaa  yyaanngg  ddaappaatt  ddiippaakkaaii  uunnttuukk  mmeemmaahhaammii  kkeeeeffeekkttiiffaann  oorrggaanniissaassii  

yyaaiittuu  mmeellaayyaannii  ppeellaannggggaann  mmeennddaappaattkkaann  kkeeuunnttuunnggaann,,  mmaammppuu  bbeerrssaaiinngg,,  ddaann  lluuaassnnyyaa  

ppaannggssaa  ppaassaarr  ((RRoobbbbiinnss,,  22000088::110000))..  

AAddaa  sseejjuummllaahh  ppeerrmmaassaallaahhaann  yyaanngg  ddiihhaaddaappii  oolleehh  bbiirrookkrraassii  IInnddoonneessiiaa  yyaanngg  

bbeerrkkeennaaaann  ddeennggaann  kkiinneerrjjaa  ssuummbbeerr  ddaayyaa  mmaannuussiiaannyyaa..  SSuummbbeerr  ddaayyaa  mmaannuussiiaa  yyaanngg  

ddiimmaakkssuudd  aaddaallaahh  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  ((AASSNN))  yyaanngg  ddiitteemmppaattkkaann  ddaann  bbeekkeerrjjaa  ddii  

lliinnggkkuunnggaann  bbiirrookkrraassii  uunnttuukk  mmeennjjaallaannkkaann  ttuuggaass  ppookkookk  ddaann  ffuunnggssii  yyaanngg  tteellaahh  ddiitteettaappkkaann..  

PPeerrmmaassaallaahhaann  yyaanngg  ddiihhaaddaappii  bbiirrookkrraassii  IInnddoonneessiiaa  ssaaaatt  iinnii  aaddaallaahh  rreennddaahhnnyyaa  kkoommppeetteennssii  

ddaann  kkuuaalliittaass  ssuummbbeerr  ddaayyaa  mmaannuussiiaa  aappaarraattuurr  ddaann  bbeessaarrnnyyaa  jjuummllaahh  AASSNN  yyaanngg  ppaaddaa  

aakkhhiirrnnyyaa  mmeemmbbeebbaannii  aannggggaarraann  NNeeggaarraa..  MMaassaallaahh  tteerrsseebbuutt  ddiisseebbaabbkkaann  kkaarreennaa  
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ppeellaakkssaannaaaann  mmaannaajjeemmeenn  ssuummbbeerr  ddaayyaa  mmaannuussiiaa  aappaarraattuurr  bbeelluumm  bbeerrddaassaarrkkaann  ppaaddaa  

ppeerrbbaannddiinnggaann  aannttaarraa  kkoommppeetteennssii  ddaann  kkuuaalliiffiikkaassii  yyaanngg  ddiippeerrlluukkaann  oolleehh  jjaabbaattaann  ddeennggaann  

kkoommppeetteennssii  ddaann  kkuuaalliiffiikkaassii  yyaanngg  ddiimmiilliikkii  ccaalloonn  ddaallaamm  rreekkrruuttmmeenn,,  ppeennggaannggkkaattaann,,  

ppeenneemmppaattaann,,  ddaann  pprroommoossii  ppaaddaa  jjaabbaattaann..  PPeerreekkrruuttaann  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  bbeelluumm  mmeenneerraappkkaann  

ssiisstteemm  mmeerriitt  mmeerruuppaakkaann  ssaallaahh  ssaattuu  ffaakkttoott  ppeennyyeebbaabb  ppeerrmmaassaallaahhaann  AASSNN  ddii  IInnddoonneessiiaa..  

UUnnttuukk  iittuu  ssaannggaatt  ddiibbuuttuuhhkkaann  ssuuaattuu  llaannggkkaahh  ssttrraatteeggiikk  uunnttuukk  mmeenncciippttaakkaann  ssuuaattuu  

ppeennaattaaaann  AASSNN  yyaanngg  eeffeekkttiiff  ddaann  eeffiissiisseenn  yyaanngg  mmeellaahhiirrkkaann  ssuummbbeerr  ddaayyaa  mmaannuussiiaa  aappaarraattuurr  

yyaanngg  pprrooffeessiioonnaall..  

DDaallaamm  UUnnddaanngg--UUnnddaanngg  NNoommoorr  55  ttaahhuunn  22001144  PPaassaall  5566  AAyyaatt  22  ddiisseebbuuttkkaann  sseettiiaapp  

iinnssttaannssii  ppeemmeerriinnttaahh  wwaajjiibb  mmeennyyuussuunn  kkeebbuuttuuhhaann  jjuummllaahh  ddaann  jjeenniiss  jjaabbaattaann  AASSNN  

bbeerrddaassaarrkkaann  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann..  SSeeccaarraa  sseeddeerrhhaannaa  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  ddiiaarrttiikkaann  bbaaggaaiimmaannaa  

mmeenneennttuukkaann  oorraanngg  yyaanngg  tteeppaatt  uunnttuukk  mmeennggiissii  ssuuaattuu  jjaabbaattaann..  AAnnaalliissiiss  jjaabbaattaann  ttiiddaakk  bbiissaa  

ddiippiissaahhkkaann  ddaarrii  kkeeggiiaattaann  rreekkrruuttmmeenn,,  sseelleekkssii,,  ddaann  ppeenneemmppaattaann  kkaarryyaawwaann..  PPaaddaa  ddaassaarrnnyyaa  

aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  ddiigguunnaakkaann  sseebbaaggaaii  kkeeggiiaattaann  uunnttuukk  mmeenngghhaassiillkkaann  uurraaiiaann  jjaabbaattaann  ddaann  

ssppeessiiffiikkaassii  jjaabbaattaann..    

AAnnaalliissiiss  jjaabbaattaann  ssaannggaatt  ppeennttiinngg  ddiillaakkssaannaakkaann  uunnttuukk  mmeennggeettaahhuuii  kkeesseessuuaaiiaann  

ppeeggaawwaaii  yyaanngg  mmeenneemmppaattii  ssuuaattuu  jjaabbaattaann  ddeennggaann  ssppeessiiffiikkaassii  yyaanngg  ddiibbuuttuuhhkkaann..  PPeennaattaaaann  

AASSNN  mmeellaalluuii  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  mmeerruuppaakkaann  ttiittiikk  aawwaall  ddaallaamm  ppeerreennccaannaaaann  ppeeggaawwaaii..  

PPeennttiinnggnnyyaa  ppeerraannaann  iinnffoorrmmaassii  tteennttaanngg  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  mmeennjjaaddii  hhaall  yyaanngg  kkrruussiiaall  ddaallaamm  

ppeerreekkrruuttaann  ppeeggaawwaaii  uunnttuukk  mmeenngghhaassiillkkaann  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  pprrooffeessiioonnaall..  DDeennggaann  ppeenneerraappaann  

aannaalliissiiss  jjaabbaattaann,,  mmaakkaa  aakkaann  mmeenneemmppaattkkaann  ssuummbbeerr  ddaayyaa  mmaannuussiiaa  tteeppaatt  ppaaddaa  ppoossiissii  yyaanngg  

tteeppaatt..  

AAnnaalliissiiss  jjaabbaattaann  ddaallaamm  mmaannaajjeemmeenn  ppeemmeerriinnttaahhaann  mmeemmiilliikkii  ppeerraann  yyaanngg  ssaannggaatt  

ssttrraatteeggiiss  ddaallaamm  pprroosseess  ppeennggeemmbbaannggaann  oorrggaanniissaassii..  AAnnaalliissiiss  jjaabbaattaann  aakkaann  mmeemmbbeerriikkaann  

ggaammbbaarraann  uunnttuukk  mmeemmbbaannttuu  ppeennggaammbbiillaann  kkeeppuuttuussaann  mmeennggeennaaii  rreekkrruuttmmeenn,,  sseelleekkssii,,  

llaattiihhaann,,  pprroommoossii,,  mmaauuppuunn  kkoommppeennssaassii..  SSeellaaiinn  mmeemmbbeerriikkaann  mmaannffaaaatt  kkeeppaaddaa  oorrggaanniissaassii,,  

aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  jjuuggaa  mmeemmbbeerriikkaann  mmaannffaaaatt  kkeeppaaddaa  ppeeggaawwaaii  ddaallaamm  ssuuaattuu  oorrggaanniissaassii,,  

ddeennggaann  ppeenneemmppaattaann  sseessuuaaii  ddeennggaann  kkuuaalliiffiikkaassii,,  mmaakkaa  ppeeggaawwaaii  tteellaahh  ddiibbeerriikkaann  

kkeesseemmppaattaann  uunnttuukk  mmeennggeemmbbaannggkkaann  kkeemmaammppuuaann  ddaann  ppootteennssii  yyaanngg  aaddaa  ppaaddaa  ddiirriinnyyaa  

ddeennggaann  sseeooppttiimmaall  mmuunnggkkiinn..  

MMeennuurruutt  SSuunnyyoottoo  ((22001122::6600))  ppeellaakkssaannaaaann    aannaalliissiiss    jjaabbaattaann  ddaallaamm  sseebbuuaahh  
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oorrggaanniissaassii  ddaappaatt  ddiiuukkuurr  mmeellaalluuii::    

aa..  PPeerrssiiaappaann;;  

bb..  PPeenngguummppuullaann  ddaattaa;;  

cc..  PPeennggoollaahhaann  ddaattaa;;  

dd..  VVeerriiffiikkaassii;;  

ee..  PPeennyyeemmppuurrnnaaaann;;  ddaann  

ff..  PPeenneettaappaann  hhaassiill  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  

AAnnaalliissiiss  jjaabbaattaann  ssaannggaatt  ppeennttiinngg  ddaann  hhaarruuss  ddiirruummuusskkaann  aattaauu  ddiissuussuunn  oolleehh    bbiiddaanngg  

kkeeppeeggaawwaaiiaann  aattaauu  ppeerrssoonnaalliiaa  ddii  sseebbuuaahh  iinnssttaannssii  bbaaiikk  iittuu  iinnssttaannssii  nneeggeerrii  mmaauuppuunn  sswwaassttaa  

ttaakk  tteerrkkeeccuuaallii  ppaaddaa  sseebbuuaahh  lleemmbbaaggaa  NNeeggaarraa  sseekkaalliippuunn  aaggaarr  ddaappaatt  ddiikkeettaahhuuii  aappaakkaahh  

ppeeggaawwaaii  tteerrsseebbuutt  ccooccookk  aattaauu  ppaannttaass  mmeenneemmppaattii  jjaabbaattaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann,,  mmuullaaii  ddaarrii  

ppeennddiiddiikkaannnnyyaa,,  kkeeaahhlliiaannnnyyaa  ddaann  ppeennggaallaammaannnnyyaa..  

BBeeggiittuu  ppeennttiinnggnnyyaa  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  ddiilliinnggkkuunnggaann  oorrggaanniissaassii  ppeemmeerriinnttaahh  tteerrlliihhaatt  

ddaarrii  ddiissuussuunnnnyyaa  bbeerrbbaaggaaii  ppeerraattuurraann  yyaanngg  mmeennggaattuurr  bbaaggaaiimmaannaa  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  

sseehhaarruussnnyyaa  ddiillaakkssaannaakkaann..  SSeeiirriinngg  bbeerrkkeemmbbaannggnnyyaa  ppeemmeerriinnttaahhaann  ddaaeerraahh  sseebbaaggaaii  

ddaammppaakk  oottoonnoommii  ddaaeerraahh  ddii  IInnddoonneessiiaa  tteerrlliihhaatt  bbaahhwwaa  kkeebbuuttuuhhaann  aakkaann  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  

sseemmaakkiinn  bbeessaarr..  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  sseebbaaggaaii  ssaallaahh  ssaattuu  ddaaeerraahh  oottoonnoomm  hhaarruuss  mmaammppuu  

mmeennggeelloollaa  ddaann  mmeenngguurruuss  rruummaahh  ttaannggggaa  ppeemmeerriinnttaahhaannnnyyaa  sseennddiirrii  aaggaarr  ppeemmbbaanngguunnaann  

ddaaeerraahh  ddaappaatt  tteerrccaappaaii..    

BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  mmeerruuppaakkaann  ssaallaahh  ssaattuu  bbaaggiiaann  yyaanngg  

mmeenndduukkuunngg  ddaann  mmeemmiilliikkii  ppeerraannaann  ppeennttiinngg  bbaaggii  tteerrccaappaaiinnyyaa  ttuujjuuaann  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  

RRiiaauu..  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  mmeerruuppaakkaann  bbaaggiiaann  iinntteeggrraall  iinnssttiittuussii  

bbiirrookkrraassii  ppeellaayyaannaann  ppuubblliikk..  TTeennttuunnyyaa  ttiiddaakk  lluuppuutt  ddaarrii  ttuunnttuuttaann  uunnttuukk  bbeerrkkiipprraahh  

mmeellaakkuukkaann  ttuuggaassnnyyaa..  PPeellaakkssaannaaaann  ttuuggaass  mmuuttllaakk  mmeemmbbuuttuuhhkkaann  ssuummbbeerr  ddaayyaa  mmaannuussiiaa  

uunngggguull  ddiibbiiddaanngg  kkoommppeetteennssii..  KKeeuunngggguullaann  yyaanngg  ddiiiinnddiikkaassiikkaann  ddeennggaann  ppeennggeettaahhuuaann,,  

kkeetteerraammppiillaann  sseerrttaa  ppeerriillaakkuu  yyaanngg  mmeemmaaddaaii  ddaarrii  sseettiiaapp  aappaarraattuurr  yyaanngg  ddiimmiilliikkiinnyyaa..  

      SSaallaahh  ssaattuu  kkeeggiiaattaann  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  uunnttuukk  mmeellaakkssaannaakkaann  

pprrooggrraamm  ssttrraatteeggiiss  tteerrsseebbuutt  ddiiaannttaarraannyyaa  ddeennggaann  kkeeggiiaattaann  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  bbaaggii  ppeeggaawwaaii  

ddiilliinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  AAnnaalliissiiss  jjaabbaattaann  yyaanngg  tteellaahh  ddiillaakkssaannaakkaann  ddii  

PPeemmeessrriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ddiihhaarraappkkaann  ddaappaatt  mmeennggeemmaass  AAppaarraattuurr  SSiippiill  NNeeggaarraa  ((AASSNN))  

mmeennjjaaddii  tteennaaggaa  pprrooffeessiioonnaall..    
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PPeellaakkssaannaaaann  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  uunnttuukk  ppeeggaawwaaii  ppeennttiinngg  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  PPeemmeerriinnttaahh  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  ddaallaamm  hhaall  iinnii  ddiillaakkssaannaakkaann  oolleehh  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  hhaall  iinnii  ppeerrlluu  ddiillaakkuukkaann  

ddaallaamm  rraannggkkaa  uunnttuukk  mmeennggeettaahhuuii  aappaakkaahh  ppeeggaawwaaii  tteerrsseebbuutt  ccooccookk  aattaauu  ppaannttaass  

mmeenneemmppaattii  jjaabbaattaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann,,  mmuullaaii  ddaarrii  ppeennddiiddiikkaannnnyyaa,,  kkeeaahhlliiaannnnyyaa  ddaann  

ppeennggaallaammaannnnyyaa..    BBeerrddaassaarrkkaann  hhaassiill  oobbsseerrvvaassii  aawwaall  ppeennuulliiss  ddaarrii  sseejjuummllaahh  AASSNN  yyaanngg  aaddaa  

ddii  lliinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  aaddaa  bbeebbeerraappaa  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  mmeenndduudduukkii  jjaabbaattaann  

yyaanngg  ttiiddaakk  sseessuuaaii  ddeennggaann  ddiissiipplliinn  iillmmuunnyyaa..    

PPeennddiiddiikkaann  mmeerruuppaakkaann  ssaallaahh  ssaattuu  ssyyaarraatt  yyaanngg  ppeennttiinngg  ddiimmaannaa  mmeellaalluuii  ppeennddiiddiikkaann  

ssuummbbeerr  ddaayyaa  mmaannuussiiaa  ddiitteemmppaahh  uunnttuukk  mmeemmiilliikkii  kkeemmaammppuuaann,,  ppeennggeettaahhuuaann  ddaann  

kkoommppeetteennssii  sseessuuaaii  ddeennggaann  bbiiddaannggnnyyaa  mmaassiinngg--mmaassiinngg..  TTiinnggkkaatt  ppeennddiiddiikkaann  mmeerruuppaakkaann  

ssaallaahh  ssaattuu  ppeerrssyyaarraattaann  jjaabbaattaann  yyaanngg  hhaarruuss  ddiippeennuuhhii  oolleehh  ssuummbbeerr  ddaayyaa  mmaannuussiiaa  

aappaarraattuurr..  UUnnttuukk  iittuu  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  mmeenndduudduukkii  ssuuaattuu  jjaabbaattaann  hhaarruussnnyyaa  mmeemmiilliikkii  ddiissiipplliinn  

iillmmuu  yyaanngg  sseessuuaaii  ddeennggaann  ppeekkeerrjjaaaannnnyyaa  uunnttuukk  mmeenniinnggkkaattkkaann  kkuuaalliittaass  kkiinneerrjjaa  ppeeggaawwaaii..  

PPeerruummuussaann  mmaassaallaahh  ddaallaamm  ppeenneelliittiiaann  iinnii  aaddaallaahh  bbaaggaaiimmaannaa  pprroosseess  PPeennyyuussuunnaann  

AAnnaalliissiiss  JJaabbaattaann  ddiilliinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  yyaanngg  ddiillaakkssaannaakkaann  oolleehh  BBaaddaann  

KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  SSeeddaannggkkaann  ttuujjuuaann  ppeenneelliittiiaann  iinnii  aaddaallaahh  uunnttuukk  

mmeennggeettaahhuuii  bbaaggaaiimmaannaa  pprroosseess  ppeennyyuussuunnaann  AAnnaalliissiiss  JJaabbaattaann  ddiilliinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  yyaanngg  ddiillaakkssaannaakkaann  oolleehh  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  

  

MMEETTOODDEE  PPEENNEELLIITTIIAANN  

PPeenneelliittiiaann  iinnii  mmeenngggguunnaakkaann  ppeennddeekkaattaann  kkuuaalliittaattiiff  ddeennggaann  ssttuuddii  kkaassuuss  sseebbaaggaaii  

ssttrraatteeggii  ppeenneelliittiiaann..  PPeennddeekkaattaann  iinnii  ddiiaarraahhkkaann  ppaaddaa  llaattaarr  ddaann  iinnddiivviidduu  sseeccaarraa  uuttuuhh..  

PPeenneelliittiiaann  iinnii  ddiillaakkuukkaann  ddii  BBaaddaann  KKeeppeeggaawwaaiiaann  DDaaeerraahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  SSeeddaannggkkaann  jjuummllaahh  

iinnffoorrmmaann  ppeenneelliittiiaann  bbeerrjjuummllaahh  2222  oorraanngg..  

  

HHAASSIILL    DDAANN  PPEEMMBBAAHHAASSAANN  

      BBeerrkkaaiittaann  ddeennggaann  ttaahhaappaann  ppeerrssiiaappaann  ddaallaamm  mmeenngguukkuurr  sseejjaauuhh  mmaannaa  ppeellaakkssaannaaaann  

ppeennyyuussuunnaann  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  yyaanngg  ddiillaakkssaannaakkaann  oolleehh  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  mmaakkaa  ddaappaatt  

ddiikkeettaahhuuii  bbaahhwwaa  ppaaddaa  ttaahhaapp  ppeerrssiiaappaann  iinnii  tteellaahh  ddiillaakkuukkaann  ddeennggaann  pprroosseess  yyaanngg  bbaaiikk  

sseerrttaa  tteerreennccaannaa  ddeennggaann  bbaaiikk  ppuullaa,,  mmuullaaii  ddaarrii  ttaahhaapp  ppeerreennccaannaaaann,,  ppeennyyuussuunnaann  ttiimm  

ssaammppaaii  kkeeppaaddaa  ttaahhaapp  ppeemmbbeerriittaahhuuaann  ddaann  ppeennyyaammppaaiiaann  ffoorrmmuulliirr  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  yyaanngg  
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aakkaann  ddiiiissii  oolleehh  mmaassiinngg--mmaassiinngg  ppeeggaawwaaii  ppaaddaa  sseettiiaapp  SSKKPPDD..  PPaaddaa  ttaahhaapp  ppeerrssiiaappaann  iinnii  

mmuunnccuull  sseeddiikkiitt  kkeennddaallaa  ddaallaamm  pprroosseess  ppeellaakkssaannaaaannnnyyaa  ddiimmaannaa  kkeeggiiaattaann  ppeennyyuussuunnaann  

aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  iinnii  tteennttuu  ssaajjaa  mmeemmbbuuttuuhhkkaann  ddaannaa  sseebbaaggaaii  ppeennuunnjjaanngg  kkeellaannccaarraann  pprroosseess  

kkeeggiiaattaann  nnaammuunn  sseejjaauuhh  iinnii  aallookkaassii  ddaannaa  yyaanngg  ddiippeerruunnttuukkkkaann  uunnttuukk  ppeennyyuussuunnaann  aannaalliissiiss  

jjaabbaattaann  bbeelluummllaahh  mmaammppuu  mmeemmeennuuhhii  kkeebbuuttuuhhaann  yyaanngg  aaddaa  ppaaddaa  pprroosseess  ppeennyyuussuunnaann  

aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  hhaall  iinnii  ddiikkaarreennaakkaann  sseellaammaa  33  ttaahhuunn  bbeellaakkaannggaann  22001166--22001199  sseellaalluu  

tteerrjjaaddii  rraassiioonnaalliissaassii  aannggggaarraann  yyaanngg  aaddaa  ppaaddaa  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  tteerrmmaassuukk  ppaaddaa  kkeeggiiaattaann  

ppeennyyuussuunnaann  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann    ddaann  hhaall  iinnii  tteennttuu  ssaajjaa  mmeemmppeennggaarruuhhii  kkiinneerrjjaa  ddaarrii  

ppeellaakkssaannaaaann  ppeennyyuussuunnaann  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  yyaanngg  ppaaddaa  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..    

      BBeerrkkaaiittaann  ddeennggaann  ppeellaakkssaannaaaann  ppeenngguummppuullaann  ddaattaa  jjaabbaattaann  aallaatt  ppeenngguummppuullaann  

ddaattaa  yyaanngg  ddiigguunnaakkaann  oolleehh  ttiimm  ppeennyyuussuunnaann  tteerrddiirrii  ddaarrii  eemmppaatt  ccaarraa  yyaaiittuu  PPeennggiissiiaann  ddaaffttaarr  

ppeerrttaannyyaaaann,,  IInntteerrvviieeww,,  OObbsseerrvvaassii,,  RReeffeerreennssii..  DDaarrii  kkee  44  ((eemmppaatt))  ccaarraa  iinnii  ttiimm  ppeennyyuussuunn  

lleebbiihh  sseerriinngg  mmeenngggguunnaakkaann  mmeettooddee  ddaaffttaarr  ppeerrttaannyyaaaann  ddaann  iinntteerrvviieeww  kkaarreennaa  sseellaammaa  iinnii  

mmeettooddee  tteerrsseebbuutt  lleebbiihh  eeffeekkttiiff  ddaann  eeffiissiieenn  ddaallaamm  mmeenngguummppuullkkaann  ddaattaa  jjaabbaattaann  ddii  mmaassiinngg--

mmaassiinngg  SSKKPPDD  ddaann  ttiimm  ppeennyyuussuunn  ddaappaatt  bbeerrtteemmuu  llaannggssuunngg  ddeennggaann  rreessppooddeenn  yyaanngg  ddiittuujjuu  

sseehhiinnggggaa  ddaappaatt  mmeemmbbeerriikkaann  kkeetteerraannggaann--kkeetteerraannggaann  yyaanngg  ddiippeerrlluukkaann,,  ddaann  mmeennccaattaatt  

ddaattaa  yyaanngg  ddiippeerroolleehh  ddaarrii  oobbsseerrvvaassii  ddaann  iinntteerrvviieeww  tteerrsseebbuutt..    

BBeerrkkaaiittaann  ddeennggaann  ttaahhaappaann  ppeennggoollaahhaann  ddaattaa  sseellaammaa  iinnii  ssuuddaahh  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  ttiimm  

ppeennyyuussuunnaann  sseessuuaaii  ddeennggaann  ppeettuunnjjuukk  tteekknniiss  yyaanngg  aaddaa  ddaann  bbeerrppeeddoommaann  kkeeppaaddaa  

ppeerraattuurraann  ppeerruunnddaanngg--uunnddaannggaann  yyaanngg  bbeerrllaakkuu,,  nnaammuunn  ddaallaamm  pprroosseess  ppeenneettaappaann  ppeettaa  

jjaabbaattaann  mmaassiihh  tteerrjjaaddii  kkeessaallaahhaann  ddaann  kkeerraannccuuaann  ddaallaamm  ppeemmaahhaammaannnnyyaa  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  

oolleehh  ttiimm  kkeecciill  ppeennyyuussuunnaann  aannjjaabb  yyaanngg  aaddaa  ppaaddaa  mmaassiinngg--mmaassiinngg  SSKKPPDD..    

KKeennddaallaa--kkeennddaallaa  yyaanngg  aaddaa  ssaaaatt  ppeennggoollaahhaann  ddaattaa  iinnii  mmeemmbbuuaatt  ttiimm  ppeennyyuussuunn  

mmeennjjaaddii  tteerrhhaammbbaatt  ddaann  cceennddeerruunngg  llaammbbaann  ddaallaamm  bbeekkeerrjjaa  hhaall  iinnii  ddiikkaarreennaakkaann  hhaammppiirr  

sseelluurruuhh  SSKKPPDD  mmeennggaallaammii  mmaassaallaahh  ppaaddaa  ttaahhaappaann  ppeennyyuussuunnaann  ppeettaa  jjaabbaattaann..  HHaall  iinnii  ppeerrlluu  

mmeennjjaaddii  ppeerrhhaattiiaann  bbaaggii  ttiimm  ppeennyyuussuunnaann  aannaalliissaa  jjaabbaattaann  sseellaannjjuuttnnyyaa  kkaarreennaa  ddeennggaann  

aaddaannyyaa  ppeerrmmaassaallaahhaann--ppeerrmmaassaallaahhaann  yyaanngg  ddiitteemmuuii  ssaaaatt  iinnii  bbiissaa  mmeennjjaaddii  ffoorrmmuullaassii  uunnttuukk  

mmeemmbbuuaatt  kkeebbiijjaakkaann  yyaanngg  lleebbiihh  bbaaiikk  llaaggii  ddaallaamm  mmeemmppeerrcceeppaatt  ppeennyyeelleessaaiiaann  ppeennyyuussuunnaann  

aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  ddii  lliinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  

BBeerrkkaaiittaann  ddeennggaann  ppeellaakkssaannaaaann  vveerriiffiikkaassii  ddaattaa  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  yyaanngg  ddiillaakkssaannaakkaann  

oolleehh  sseettiiaapp  SSKKPPDD  sseejjaauuhh  iinnii  bbeelluumm  aaddaa  yyaanngg  mmeennccaappaaii  kkaattaa  sseemmppuurrnnaa  ddaallaamm  aarrttiiaann  



Jurnal Al-Iqtishad Edisi 16 Volume 1 Tahun 2020                Desi 
 

45 
 

mmaassiihh  mmeemmbbuuttuuhhkkaann  rreevviissii  yyaanngg  ccuukkuupp  bbaannyyaakk..  HHaall  yyaanngg  ppaalliinngg  mmeennjjaaddii  ssoorroottaann  ddaann  

bbuuttuuhh  rreevviissii  tteerrsseebbuutt  tteerrlleettaakk  ppaaddaa  ppeemmbbuuaattaann  ppeettaa  jjaabbaattaann  ddaann  iinnii  ddiikkeettaahhuuii  ddaarrii  ddaattaa  

hhaassiill  rreevviissii  yyaanngg  ppeennuulliiss  ddaappaattkkaann  ddaarrii  ttiimm  ppeennyyuussuunn  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..    

BBaannyyaakk  rreevviissii  tteerrhhaaddaapp  aannaalliissaa  jjaabbaattaann  yyaanngg  ddiissuussuunn  oolleehh  SSKKPPDD  hhaall  iinnii  ttiiddaakk  

tteerrlleeppaass  ddaarrii  mmaassiihh  lleemmaahhnnyyaa  kkeemmaammppuuaann  SSKKPPDD  ddaallaamm  mmeemmaahhaammii  ppeennttuunnjjuukk  tteekknniiss  

yyaanngg  aaddaa  sseellaaiinn  iittuu  aaddaannyyaa  kkeettiiddaakkmmaammppuuaann  ttiimm  kkeecciill  ppeennyyuussuunnaann  aannjjaabb  yyaanngg  aaddaa  ppaaddaa  

mmaassiinngg--mmaassiinngg  SSKKPPDD  ddaallaamm  mmeemmiillaahh  aannttaarraa  kkeeppeennttiinnggaann  oorrggaanniissaassii  ddeennggaann  

kkeeppeennttiinnggaann  pprriibbaaddii  sseehhiinnggggaa  mmeemmbbuuaatt  aannaalliissaa  jjaabbaattaann  mmeennjjaaddii  ttiiddaakk  tteerruukkuurr  ddaann  

mmeemmbbuuttuuhhkkaann  vveerriiffiikkaassii  yyaanngg  bbeerruullaanngg--uullaanngg..  

BBeerrkkaaiittaann  ddeennggaann  ppeellaakkssaannaaaann  ppeennyyeemmppuurrnnaaaann  hhaassiill  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  yyaanngg  ddiibbuuaatt  

oolleehh  mmaassiinngg--mmaassiinngg  SSKKPPDD  sseejjaauuhh  iinnii  ttiimm  ppeennyyuussuunn  ddaarrii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  tteellaahh  

mmeemmbbaanngguunn  kkoommuunniikkaassii  ddaann  kkoooorrddiinnaassii  kkeerrjjaa  yyaanngg  bbaaiikk..  PPeennyyeemmppuurrnnaaaann--

ppeennyyeemmppuurrnnaaaann  yyaanngg  sseellaammaa  iinnii  ddiillaakkuukkaann    bbeerrttuujjuuaann  uunnttuukk  lleebbiihh  mmeennggaarraahhkkaann  

bbaaggaaiimmaannaa  aannaalliissaa  jjaabbaattaann  yyaanngg  ddiissuussuunn  sseessuuaaii  ddeennggaann  ppeettuunnjjuukk  tteekknniiss  ddaann  ppeerraattuurraann  

ppeerruunnddaanngg--uunnddaannggaann  yyaanngg  bbeerrllaakkuu  ssaaaatt  iinnii..  

BBeerrkkaaiittaann  ddeennggaann  ttaahhaappaann  ppeenneettaappaann  hhaassiill  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  sseellaammaa  iinnii  ddiillaakkuukkaann  

ddeennggaann  22  ((dduuaa))  ccaarraa  yyaaiittuu  pprreesseennttaassii  hhaassiill  ddaann  PPeennggeessaahhaann  HHaassiill,,  kkeemmuuddiiaann  ddaallaamm  

ppeenneettaappaann  hhaassiill  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  ppeeggaawwaaii  nneeggeerrii  ssiippiill  ddii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  iinnii  jjuuggaa  

bbeerrjjaallaann  sseessuuaaii  aattuurraann  ddaann  tteellaahh  ppuullaa  ddiillaakkuukkaann  ddeennggaann  bbaaiikk  uunnttuukk  mmeennddaappaattkkaann  

kkeesseessuuaaiiaann  aannttaarraa  jjaabbaattaann  ddaann  bbeebbaann  kkeerrjjaa  ppeeggaawwaaii..    

SSeellaaiinn  iittuu  ppeeggaawwaaii  tteellaahh  bbeerruussaahhaa  ssee--pprrooffeessiioonnaall  mmuunnggkkiinn  ddaallaamm  ttuuggaassnnyyaa  

mmeellaakkssaannaakkaann  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann..  DDaallaamm  ppeellaakkssaannaaaann  ppeekkeerrjjaaaann  ppaaddaa  oorrggaanniissaassii  BBKKDD  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ssuuddaahh  sseessuuaaii  sseeppeerrttii  yyaanngg  ddiihhaarraappkkaann,,  ttaaaatt  aazzaass,,  ddiimmaannaa  sseettiiaapp  ppeeggaawwaaii  

mmeemmiilliikkii  kkeemmaammppuuaannnnyyaa  mmaassiinngg--mmaassiinngg  sseessuuaaii  ddeennggaann  ddiissiipplliinn  iillmmuu,,  ddaann  mmeemmaahhaammii  

aappaa  yyaanngg  ddiittuuggaasskkaann  oolleehh  ppiimmppiinnaann..  

    AAddaappuunn  kkeennddaallaa  yyaanngg  ddiihhaaddaappii  oolleehh  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ppaaddaa  ppeennyyuussuunnaann  AAnnaalliissiiss  

JJaabbaattaann  TTaahhuunn  22001199  aaddaallaahh    11))..  DDaallaamm  ppeennggaammbbiillaann  ddaattaa  ddaann  ppeennggaammbbiillaann  kkeeppuuttuussaann  

bbaannyyaakk  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  mmeennjjaaddii  rreessppoonnddeenn  kkuurraanngg  mmeemmaahhaammii  aappaa  yyaanngg  mmeennjjaaddii  ttuuggaass  

ddaann  ffuunnggssiinnyyaa..  22))..  KKeetteerrbbaattaassaann  kkeewweennaannggaann  yyaanngg  ddiimmiilliikkii  oolleehh  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

sseebbaaggaaii  iinnssttaannssii  ppeemmeerriinnttaahh  ddii  ddaaeerraahh  yyaanngg  mmeellaayyaannii  kkeeppeeggaawwaaiiaann  uunnttuukk  mmeennyyuussuunn  

kkeebbuuttuuhhaann  jjuummllaahh  aattaauu  ffoorrmmaassii  jjaabbaattaann  ddaallaamm  ppeenneerraappaann  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann..  33))..  AAddaannyyaa  
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ppeennggaarruuhh  kkeebbiijjaakkaann  ppoolliittiikk  ddaallaamm  ppeenneemmppaattaann  sseeoorraanngg  ppeeggaawwaaii  uunnttuukk  mmeenndduudduukkii  

jjaabbaattaann  tteerrtteennttuu  ttaannppaa  hhaarruuss  mmeellaalluuii  aannaalliissiiss  kkoommppeetteennssii,,  ttiinnggkkaatt  ppeennddiiddiikkaann  ddaann    

kkeeaahhlliiaann  yyaanngg  ddaappaatt  ddiikkeettaahhuuii  mmeellaalluuii  aannaalliissaa  jjaabbaattaann  yyaanngg  tteellaahh  ddii  ssuussuunn  oolleehh  BBKKDD  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  sseehhiinnggggaa  ddeennggaann  aaddaannyyaa  ppeennggaarruuhh  ppoolliittiikk  iinnii  mmeemmbbuuaatt  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  

yyaanngg  tteellaahh  ddiissuussuunn  ttiiddaakk  ddaappaatt  tteerrllaakkssaannaa  ddeennggaann  bbaaiikk..  44))..  TTeerrbbaattaassnnyyaa  ssuummbbeerr  ddaayyaa  

mmaannuussiiaa  yyaanngg  ddiimmiilliikkii  oolleehh  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  yyaanngg  bbeerrttuuggaass  mmeellaakkuukkaann  aannaalliissiiss  

jjaabbaattaann,,  ddaallaamm  hhaall  iinnii  aaddaallaahh  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  mmeemmiilliikkii  sseerrttiiffiikkaassii  ppeennyyuussuunn  aannaalliissiiss  

jjaabbaattaann  yyaanngg  ddiikkeelluuaarrkkaann  oolleehh  KKeemmeenntteerriiaann  PPeemmbbeerrddaayyaaaann  AAppaarraattuurr  NNeeggaarraa  

((KKeemmeennppaann))  RReeppuubblliikk  IInnddoonneessiiaa..    

  

PPEEMMBBAAHHAASSAANN  

PPeennttiinnggnnyyaa  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  ddiillaakkssaannaakkaann  ddiilliinnggkkuunnggaann  oorrggaanniissaassii  ppeemmeerriinnttaahhaann  

ddaappaatt  ddiilliihhaatt  ddaarrii  bbeerrbbaaggaaii  ppeerraattuurraann  yyaanngg  ddiikkeelluuaarrkkaann  oolleehh  ppeemmeerriinnttaahh  mmeennggeennaaii  

aannaalliissiiss  jjaabbaattaann..  PPeennttiinnggnnyyaa  iinnffoorrmmaassii  ddaassaarr  yyaaiittuu  iinnffoorrmmaassii  tteennttaanngg  jjaabbaattaann  yyaanngg  

ddiippeerroolleehh  ddaarrii  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann..  OOlleehh  kkaarreennaa  iittuu,,  llaannggkkaahh  ppeerrttaammaa  yyaanngg  hhaarruuss  ddiillaakkuukkaann  

aaddaallaahh  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann..  LLaannggkkaahh  tteerrsseebbuutt  bbeerrttuujjuuaann  uunnttuukk  mmeemmppeerroolleehh  iinnffoorrmmaassii  

tteennttaanngg  kkaarraakktteerriissttiikk  ppeekkeerrjjaaaann  yyaanngg  aaddaa  ddiisseettiiaapp  uunniitt  kkeerrjjaa  yyaanngg  aakkaann  ddiirruummuusskkaann  aattaauu  

ddiiffoorrmmuullaassiikkaann  mmeennjjaaddii  jjaabbaattaann..    

RRuummuussaann  jjaabbaattaann  kkeemmuuddiiaann  ddiijjaaddiikkaann  ddaassaarr  uunnttuukk  mmeellaakkuukkaann  bbeerrbbaaggaaii  kkeeggiiaattaann  

mmaannaajjeemmeenn  ssuummbbeerr  ddaayyaa  mmaannuussiiaa  aappaarraattuurr  ddiiaannttaarraannyyaa  uunnttuukk  mmeennyyuussuunn  ppeettaa  jjaabbaattaann..  

DDaarrii  ppeettaa  jjaabbaattaann  tteerrsseebbuutt  ddaann  hhaassiill  aannaalliissiiss  bbeebbaann  kkeerrjjaa  ddaappaatt  ddiissuussuunn  jjuummllaahh  

kkeebbuuttuuhhaann  ppeeggaawwaaii  ppeerr  jjaabbaattaann..  OOlleehh  kkaarreennaa  iittuu,,  kkeeggiiaattaann  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  mmuuttllaakk  uunnttuukk  

ddiillaakkuukkaann  sseemmuuaa  iinnssttaannssii  ppeemmeerriinnttaahh  ddaallaamm  uuppaayyaa  mmeemmppeerroolleehh  ssuummbbeerr  ddaayyaa    yyaanngg    

bbeerrkkuuaalliittaass    ddaann    jjuummllaahh    aappaarraattuurr    yyaanngg    sseessuuaaii    ddeennggaann    kkeebbuuttuuhhaann..  

PPeellaakkssaannaaaann  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  uunnttuukk  ppeeggaawwaaii  ppeennttiinngg  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  PPeemmeerriinnttaahh  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu,,  ddaallaamm  hhaall  iinnii  ddiillaakkssaannaakkaann  oolleehh  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  hhaall  iinnii  ppeerrlluu  ddiillaakkuukkaann  

ddaallaamm  rraannggkkaa  uunnttuukk  mmeennggeettaahhuuii  aappaakkaahh  ppeeggaawwaaii  tteerrsseebbuutt  ccooccookk  aattaauu  ppaannttaass  

mmeenneemmppaattii  jjaabbaattaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann,,  mmuullaaii  ddaarrii  ppeennddiiddiikkaannnnyyaa,,  kkeeaahhlliiaannnnyyaa  ddaann  

ppeennggaallaammaannnnyyaa..    BBeerrddaassaarrkkaann  hhaassiill  oobbsseerrvvaassii  aawwaall  ppeennuulliiss  ddaarrii  sseejjuummllaahh  AASSNN  yyaanngg  aaddaa  

ddii  lliinnggkkuunnggaann  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  aaddaa  bbeebbeerraappaa  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  mmeenndduudduukkii  jjaabbaattaann  

yyaanngg  ttiiddaakk  sseessuuaaii  ddeennggaann  ddiissiipplliinn  iillmmuunnyyaa..    
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PPeennddiiddiikkaann  mmeerruuppaakkaann  ssaallaahh  ssaattuu  ssyyaarraatt  yyaanngg  ppeennttiinngg  ddiimmaannaa  mmeellaalluuii  ppeennddiiddiikkaann  

ssuummbbeerr  ddaayyaa  mmaannuussiiaa  ddiitteemmppaahh  uunnttuukk  mmeemmiilliikkii  kkeemmaammppuuaann,,  ppeennggeettaahhuuaann  ddaann  

kkoommppeetteennssii  sseessuuaaii  ddeennggaann  bbiiddaannggnnyyaa  mmaassiinngg--mmaassiinngg..  TTiinnggkkaatt  ppeennddiiddiikkaann  mmeerruuppaakkaann  

ssaallaahh  ssaattuu  ppeerrssyyaarraattaann  jjaabbaattaann  yyaanngg  hhaarruuss  ddiippeennuuhhii  oolleehh  ssuummbbeerr  ddaayyaa  mmaannuussiiaa  

aappaarraattuurr..  UUnnttuukk  iittuu  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  mmeenndduudduukkii  ssuuaattuu  jjaabbaattaann  hhaarruussnnyyaa  mmeemmiilliikkii  ddiissiipplliinn  

iillmmuu  yyaanngg  sseessuuaaii  ddeennggaann  ppeekkeerrjjaaaannnnyyaa  uunnttuukk  mmeenniinnggkkaattkkaann  kkuuaalliittaass  kkiinneerrjjaa  ppeeggaawwaaii..  

  

AA..  TTaahhaapp  PPeerrssiiaappaann  

TTaahhaapp  ppeerrttaammaa  yyaanngg  hhaarruuss  ddiillaakkuukkaann  aaddaallaahh  aaddaannyyaa  ppeerrssiiaappaann--ppeerrssiiaappaann  tteerrkkaaiitt  

bbaaggaaiimmaannaa  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  iinnii  ddiillaakkssaannaakkaann..  AAddaappuunn  hhaall––hhaall  yyaanngg  ppeerrlluu  ddiillaakkuukkaann  

ddaallaamm  ttaahhaapp  ppeerrssiiaappaann  iinnii  ddiiaannttaarraannyyaa::  

  PPeerreennccaannaaaann  pprroosseess  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann..  

  PPeemmbbeennttuukkaann  TTiimm..  

  PPeemmbbeerriittaahhuuaann  kkeeppaaddaa  uunniitt  oorrggaanniissaassii  yyaanngg  aakkaann  mmeennjjaaddii  ssaassaarraann  

  PPeennyyaammppaaiiaann  ffoorrmmuulliirr  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  ddaann  ppeettuunnjjuukk  ppeennggiissiiaannnnyyaa..  

  BBeerrkkaaiittaann  ddeennggaann  iinnddiikkaattoorr  ppeerrssiiaappaann  ddaallaamm  mmeenngguukkuurr  sseejjaauuhh  mmaannaa  ppeellaakkssaannaaaann  

ppeennyyuussuunnaann  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  yyaanngg  ddiillaakkssaannaakkaann  oolleehh  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  mmaakkaa  ddaappaatt  

ddiikkeettaahhuuii  bbaahhwwaa  ppaaddaa  ttaahhaapp  ppeerrssiiaappaann  iinnii  tteellaahh  ddiillaakkuukkaann  ddeennggaann  pprroosseess  yyaanngg  bbaaiikk  

sseerrttaa  tteerreennccaannaa  ddeennggaann  bbaaiikk  ppuullaa,,  mmuullaaii  ddaarrii  ttaahhaapp  ppeerreennccaannaaaann,,  ppeennyyuussuunnaann  ttiimm  

ssaammppaaii  kkeeppaaddaa  ttaahhaapp  ppeemmbbeerriittaahhuuaann  ddaann  ppeennyyaammppaaiiaann  ffoorrmmuulliirr  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  yyaanngg  

aakkaann  ddiiiissii  oolleehh  mmaassiinngg--mmaassiinngg  ppeeggaawwaaii  ppaaddaa  sseettiiaapp  SSKKPPDD..    

  PPaaddaa  ttaahhaapp  ppeerrssiiaappaann  iinnii  mmuunnccuull  sseeddiikkiitt  kkeennddaallaa  ddaallaamm  pprroosseess  ppeellaakkssaannaaaannnnyyaa  

ddiimmaannaa  kkeeggiiaattaann  ppeennyyuussuunnaann  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  iinnii  tteennttuu  ssaajjaa  mmeemmbbuuttuuhhkkaann  ddaannaa  sseebbaaggaaii  

ppeennuunnjjaanngg  kkeellaannccaarraann  pprroosseess  kkeeggiiaattaann  nnaammuunn  sseejjaauuhh  iinnii  aallookkaassii  ddaannaa  yyaanngg  

ddiippeerruunnttuukkkkaann  uunnttuukk  ppeennyyuussuunnaann  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  sseellaammaa  ppeerriiooddee  22001166--22001199  bbeelluummllaahh  

mmaammppuu  mmeemmeennuuhhii  kkeebbuuttuuhhaann  yyaanngg  aaddaa  ppaaddaa  pprroosseess  ppeennyyuussuunnaann  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann..    

  HHaall  iinnii  ddiikkaarreennaakkaann  sseellaammaa  33  ttaahhuunn  bbeellaakkaannggaann  sseellaalluu  tteerrjjaaddii  rraassiioonnaalliissaassii  

aannggggaarraann  yyaanngg  aaddaa  ppaaddaa  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  tteerrmmaassuukk  ppaaddaa  kkeeggiiaattaann  ppeennyyuussuunnaann  

aannaalliissiiss  jjaabbaattaann    ddaann  hhaall  iinnii  tteennttuu  ssaajjaa  mmeemmppeennggaarruuhhii  kkiinneerrjjaa  ddaarrii  ppeellaakkssaannaaaann  

ppeennyyuussuunnaann  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  yyaanngg  ppaaddaa  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..  
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BB..  TTaahhaapp  PPeenngguummppuullaann  ddaattaa  

GGuunnaa  mmeemmppeerroollaahh  iinnffoorrmmaassii  jjaabbaattaann,,  ddaattaa  jjaabbaattaann  yyaanngg  ppeerrlluu  ddiippeerroolleehh  ddaallaamm  

ppeennyyeelleennggggaarraann  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  ddaappaatt  ddiikkuummppuullkkaann  ddeennggaann  mmeettooddee  yyaanngg  bbeerrbbeeddaa--

bbeeddaa..  MMeettooddee  mmaannaa  yyaanngg  aakkaann  ddiigguunnaakkaann  tteerrggaannttuunngg  ddaarrii  bbaannyyaakk  hhaall,,  yyaaiittuu  SSDDMM  yyaanngg  

tteerrsseeddiiaa,,  mmaaccaamm  ddaattaa  yyaanngg  ppeerrlluu  ddiippeerroolleehh,,  ttiinnggkkaatt  rreelliiaabbiilliittaass  ddaann  vvaalliiddiittaass  yyaanngg  

ddiihhaarraappkkaann..  MMeettooddee  yyaanngg  uummuumm  ddiigguunnaakkaann  ddaallaamm  mmeenngguummppuullkkaann  ddaattaa  jjaabbaattaann  yyaaiittuu::          

11..))  MMeettooddee  OObbsseerrvvaassii  ddaann  IInntteerrvviieeww..    

22..))  MMeettooddee  DDaaffttaarr  ppeerrttaannyyaaaann    

33..))  MMeettooddee  ssttuuddii  rreeffeerreennssii..    

BBeerrddaassaarrkkaann  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ddaann  ffaakkttaa  ddiillaappaannggaann  mmaakkaa  ddaappaatt  ddiittaarriikk  

kkeessiimmppuullaann  bbaahhwwaa  ddaallaamm  ppeellaakkssaannaaaann  ppeenngguummppuullaann  ddaattaa  jjaabbaattaann  aallaatt  ppeenngguummppuullaann  

ddaattaa  yyaanngg  ddiigguunnaakkaann  oolleehh  ttiimm  ppeennyyuussuunnaann  tteerrddiirrii  ddaarrii  eemmppaatt  ccaarraa  yyaaiittuu  PPeennggiissiiaann  ddaaffttaarr  

ppeerrttaannyyaaaann,,  IInntteerrvviieeww,,  OObbsseerrvvaassii,,  RReeffeerreennssii..    

DDaarrii  kkee  44  ((eemmppaatt))  ccaarraa  iinnii  ttiimm  ppeennyyuussuunn  lleebbiihh  sseerriinngg  mmeenngggguunnaakkaann  mmeettooddee  ddaaffttaarr  

ppeerrttaannyyaaaann  ddaann  iinntteerrvviieeww  kkaarreennaa  sseellaammaa  iinnii  mmeettooddee  tteerrsseebbuutt  lleebbiihh  eeffeekkttiiff  ddaann  eeffiissiieenn  

ddaallaamm  mmeenngguummppuullkkaann  ddaattaa  jjaabbaattaann  ddii  mmaassiinngg--mmaassiinngg  SSKKPPDD  ddaann  ttiimm  ppeennyyuussuunn  ddaappaatt  

bbeerrtteemmuu  llaannggssuunngg  ddeennggaann  rreessppoonnddeenn  yyaanngg  ddiittuujjuu  sseehhiinnggggaa  ddaappaatt  mmeemmbbeerriikkaann  

kkeetteerraannggaann--kkeetteerraannggaann  yyaanngg  ddiippeerrlluukkaann,,  ddaann  mmeennccaattaatt  ddaattaa  yyaanngg  ddiippeerroolleehh  ddaarrii  

oobbsseerrvvaassii  ddaann  iinntteerrvviieeww  tteerrsseebbuutt..  

  

CC..  TTaahhaapp  PPeennggoollaahhaann  ddaattaa  

  DDaattaa  yyaanngg  tteellaahh  ddiikkuummppuullkkaann  ddiioollaahh  uunnttuukk  ddiirruummuusskkaann  nnoommeennkkllaattuurr  jjaabbaattaannnnyyaa  

ddaann  ddiissuussuunn  uurraaiiaann  jjaabbaattaannnnyyaa..  PPeennggoollaahhaann  ddaattaa  ddiiaarraahhkkaann  uunnttuukk  kkeeppeennttiinnggaann  

ppeennyyuussuunnaann  uurraaiiaann  jjaabbaattaann,,  ssppeessiiffiikkaassii  jjaabbaattaann  aattaauu  ppeerrssyyaarraattaann  jjaabbaattaann,,  ppeettaa  jjaabbaattaann,,  

ppeerriinnggkkaatt  jjaabbaattaann,,  ppeennyyuussuunnaann  pprroosseedduurr  kkeerrjjaa,,  ppeenngguukkuurraann  bbeebbaann  kkeerrjjaa,,  ddaann  

ppeennyyuussuunnaann  ffoorrmmaassii  ppeeggaawwaaii,,  sseerrttaa  kkeeppeennttiinnggaann  mmaannaajjeemmeenn  llaaiinnnnyyaa  tteerruuttaammaa  uunnttuukk  

mmaannaajjeemmeenn  kkeeppeeggaawwaaiiaann..    

  BBeerrddaassaarrkkaann  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ddaann  ffaakkttaa  ddii  llaappaannggaann  mmaakkaa  ddaappaatt  ddiittaarriikk  

kkeessiimmppuullaann  tteerrkkaaiitt  ttaahhaappaann  ppeennggoollaahhaann  ddaattaa  sseellaammaa  iinnii  ssuuddaahh  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  ttiimm  

ppeennyyuussuunnaann  sseessuuaaii  ddeennggaann  ppeettuunnjjuukk  tteekknniiss  yyaanngg  aaddaa  ddaann  bbeerrppeeddoommaann  kkeeppaaddaa  

ppeerraattuurraann  ppeerruunnddaanngg--uunnddaannggaann  yyaanngg  bbeerrllaakkuu,,  nnaammuunn  ddaallaamm  pprroosseess  ppeenneettaappaann  ppeettaa  
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jjaabbaattaann  mmaassiihh  tteerrjjaaddii  kkeessaallaahhaann  ddaann  kkeerraannccuuaann  ddaallaamm  ppeemmaahhaammaannnnyyaa  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  

oolleehh  ttiimm  kkeecciill  ppeennyyuussuunnaann  aannjjaabb  yyaanngg  aaddaa  ppaaddaa  mmaassiinngg--mmaassiinngg  SSKKPPDD..    

  KKeennddaallaa--kkeennddaallaa  yyaanngg  aaddaa  ssaaaatt  ppeennggoollaahhaann  ddaattaa  iinnii  mmeemmbbuuaatt  ttiimm  ppeennyyuussuunn  

mmeennjjaaddii  tteerrhhaammbbaatt  ddaann  cceennddeerruunngg  llaammbbaann  ddaallaamm  bbeekkeerrjjaa  hhaall  iinnii  ddiikkaarreennaakkaann  hhaammppiirr  

sseelluurruuhh  SSKKPPDD  mmeennggaallaammii  mmaassaallaahh  ppaaddaa  ttaahhaappaann  ppeennyyuussuunnaann  ppeettaa  jjaabbaattaann..  HHaall  iinnii  ppeerrlluu  

mmeennjjaaddii  ppeerrhhaattiiaann  bbaaggii  ttiimm  ppeennyyuussuunnaann  aannaalliissaa  jjaabbaattaann  sseellaannjjuuttnnyyaa  kkaarreennaa  ddeennggaann  

aaddaannyyaa  ppeerrmmaassaallaahhaann--ppeerrmmaassaallaahhaann  yyaanngg  ddiitteemmuuii  ssaaaatt  iinnii  bbiissaa  mmeennjjaaddii  ffoorrmmuullaassii  uunnttuukk  

mmeemmbbuuaatt  kkeebbiijjaakkaann  yyaanngg  lleebbiihh  bbaaiikk  llaaggii  ddaallaamm  mmeemmppeerrcceeppaatt  ppeennyyeelleessaaiiaann  ppeennyyuussuunnaann  

aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  ddii  lliinnggkkuunnaann  PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ppaaddaa  ttaahhuunn  22002200  iinnii..  

  

DD..  TTaahhaapp  VVeerriiffiikkaassii  

VVeerriiffiikkaassii  aaddaallaahh  ppeenngguujjiiaann  kkeemmbbaallii  hhaassiill  oollaahhaann  ddaattaa,,  uunnttuukk  mmeemmaassttiikkaann  

kkeelleennggkkaappaann,,  kkeebbeennaarraann,,  ddaann  kkeesseessuuaaiiaann  ddeennggaann  rreeaalliittaass  ppeekkeerrjjaaaann  ddiiuunniitt  oorrggaanniissaassii  

yyaanngg  ddiiaannaalliissiiss..  BBeerrddaassaarrkkaann  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ddaann  ffaakkttaa  ddiillaappaannggaann  ddiikkeettaahhuuii  ddaallaamm  

ppeellaakkssaannaaaann  vveerriiffiikkaassii  ddaattaa  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  yyaanngg  ddiillaakkssaannaakkaann  oolleehh  sseettiiaapp  SSKKPPDD  bbeelluumm  

aaddaa  yyaanngg  mmeennccaappaaii  kkaattaa  sseemmppuurrnnaa  ddaallaamm  aarrttiiaann  mmaassiihh  mmeemmbbuuttuuhhkkaann  rreevviissii  yyaanngg  ccuukkuupp  

bbaannyyaakk..  HHaall  yyaanngg  ppaalliinngg  mmeennjjaaddii  ssoorroottaann  ddaann  bbuuttuuhh  rreevviissii  tteerrsseebbuutt  tteerrlleettaakk  ppaaddaa  

ppeemmbbuuaattaann  ppeettaa  jjaabbaattaann  ddaann  iinnii  ddiikkeettaahhuuii  ddaarrii  ddaattaa  hhaassiill  rreevviissii  yyaanngg  ppeennuulliiss  ddaappaattkkaann  

ddaarrii  ttiimm  ppeennyyuussuunn  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..    

BBaannyyaakk  rreevviissii  tteerrhhaaddaapp  aannaalliissaa  jjaabbaattaann  yyaanngg  ddiissuussuunn  oolleehh  SSKKPPDD  hhaall  iinnii  ttiiddaakk  

tteerrlleeppaass  ddaarrii  mmaassiihh  lleemmaahhnnyyaa  kkeemmaammppuuaann  SSKKPPDD  ddaallaamm  mmeemmaahhaammii  ppeennttuunnjjuukk  tteekknniiss  

yyaanngg  aaddaa  sseellaaiinn  iittuu  aaddaannyyaa  kkeettiiddaakkmmaammppuuaann  ttiimm  kkeecciill  ppeennyyuussuunnaann  aannjjaabb  yyaanngg  aaddaa  ppaaddaa  

mmaassiinngg--mmaassiinngg  SSKKPPDD  ddaallaamm  mmeemmiillaahh  aannttaarraa  kkeeppeennttiinnggaann  oorrggaanniissaassii  ddeennggaann  

kkeeppeennttiinnggaann  pprriibbaaddii  sseehhiinnggggaa  mmeemmbbuuaatt  aannaalliissaa  jjaabbaattaann  mmeennjjaaddii  ttiiddaakk  tteerruukkuurr  ddaann  

mmeemmbbuuttuuhhkkaann  vveerriiffiikkaassii  yyaanngg  bbeerruullaanngg--uullaanngg..  

  

EE..  TTaahhaapp  PPeennyyeemmppuurrnnaaaann  

PPeennyyeemmppuurrnnaaaann  aaddaallaahh  ppeerrbbaaiikkaann  hhaassiill  oollaahhaann  ddaattaa  bbeerrddaassaarrkkaann  mmaassuukkaann  yyaanngg  

ddiippeerroolleehh  ddaarrii  uunniitt  oorrggaanniissaassii  yyaanngg  ddiiaannaalliissiiss..  MMaassuukkaann  tteerrsseebbuutt  bbiiaassaannyyaa  ddiippeerroolleehh  

ddaallaamm  vveerriiffiikkaassii..  PPeennyyeemmppuurrnnaaaann  iinnii  sseekkaalliigguuss  sseebbaaggaaii  eeddiittiinngg  oollaahhaann  ddaattaa..  BBeerrddaassaarrkkaann  

hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ddaann  ffaakkttaa  ddiillaappaannggaann  mmaakkaa  ddaappaatt  ddiittaarriikk  kkeessiimmppuullaann  tteerrkkaaiitt  
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bbaaggaaiimmaannaa  ppeellaakkssaannaaaann  ppeennyyeemmppuurrnnaaaann  hhaassiill  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  yyaanngg  ddiibbuuaatt  oolleehh  mmaassiinngg--

mmaassiinngg  SSKKPPDD  sseejjaauuhh  iinnii  ttiimm  ppeennyyuussuunn  ddaarrii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  tteellaahh  mmeemmbbaanngguunn  

kkoommuunniikkaassii  ddaann  kkoooorrddiinnaassii  kkeerrjjaa  yyaanngg  bbaaiikk..  PPeennyyeemmppuurrnnaaaann--ppeennyyeemmppuurrnnaaaann  yyaanngg  

sseellaammaa  iinnii  ddiillaakkuukkaann    bbeerrttuujjuuaann  uunnttuukk  lleebbiihh  mmeennggaarraahhkkaann  bbaaggaaiimmaannaa  aannaalliissaa  jjaabbaattaann  

yyaanngg  ddiissuussuunn  sseessuuaaii  ddeennggaann  ppeettuunnjjuukk  tteekknniiss  ddaann  ppeerraattuurraann  ppeerruunnddaanngg--uunnddaannggaann  yyaanngg  

bbeerrllaakkuukkaa  ssaaaatt  iinnii..  

  

FF..  TTaahhaapp  PPeenneettaappaann  hhaassiill  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  

KKeeggiiaattaann  ppeenneettaappaann  hhaassiill  aakkhhiirr  bbeerruuppaa  ppeennyyaajjiiaann  hhaassiill  ddaann  ppeennggeessaahhaann..  TTaahhaappaann  

tteerrsseebbuutt  ddaappaatt  ddiisseessuuaaiikkaann  ddeennggaann  kkeebbuuttuuhhaann  mmaassiinngg--mmaassiinngg  uunniitt  oorrggaanniissaassii  mmiissaallnnyyaa  

bbaaggii  uunniitt  oorrggaanniissaassii  yyaanngg  tteellaahh  mmeemmiilliikkii  ttiimm  aannaalliiss,,  mmaakkaa  ddaappaatt  llaannggssuunngg  ddiillaakkuukkaann  

kkeeggiiaattaann  llaappaannggaann..  NNaammuunn  bbaaggii  uunniitt  oorrggaanniissaassii  yyaanngg  bbeelluumm  mmeemmiilliikkii  tteennaaggaa  aannaalliiss  

jjaabbaattaann,,  mmaakkaa  ttiimm  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  ddaarrii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  aakkaann  mmeennffaassiilliittaassiinnyyaa..  

AAddaappuunn  ttaahhaappaann  ddaallaamm  ppeenneettaappaann  hhaassiill  iinnii  tteerrddiirrii  ddaarrii  22  ((dduuaa)),,  yyaaiittuu::  PPrreesseennttaassii  HHaassiill  

ddaann  PPeennggeessaahhaann  HHaassiill..  

BBeerrddaassaarrkkaann  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  ddaann  ffaakkttaa  ddiillaappaannggaann  mmaakkaa  ddaappaatt  ddiittaarriikk  

kkeessiimmppuullaann  tteerrkkaaiitt  ttaahhaappaann  ppeenneettaappaann  hhaassiill  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  sseellaammaa  iinnii  ddiillaakkuukkaann  

ddeennggaann  22  ((dduuaa))  ccaarraa  yyaaiittuu  pprreesseennttaassii  hhaassiill  ddaann  PPeennggeessaahhaann  HHaassiill,,  kkeemmuuddiiaann  ddaallaamm  

ppeenneettaappaann  hhaassiill  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  ppeeggaawwaaii  nneeggeerrii  ssiippiill  ddii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  iinnii  jjuuggaa  

bbeerrjjaallaann  sseessuuaaii  aattuurraann  ddaann  tteellaahh  ppuullaa  ddiillaakkuukkaann  ddeennggaann  bbaaiikk  uunnttuukk  mmeennddaappaattkkaann  

kkeesseessuuaaiiaann  aannttaarraa  jjaabbaattaann  ddaann  bbeebbaann  kkeerrjjaa  ppeeggaawwaaii..  SSeellaaiinn  iittuu  ppeeggaawwaaii  tteellaahh  bbeerruussaahhaa  

ssee--pprrooffeessiioonnaall  mmuunnggkkiinn  ddaallaamm  ttuuggaassnnyyaa  mmeellaakkssaannaakkaann  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann..  DDaallaamm  

ppeellaakkssaannaaaann  ppeekkeerrjjaaaann  ppaaddaa  oorrggaanniissaassii  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ssuuddaahh  sseessuuaaii  sseeppeerrttii  yyaanngg  

ddiihhaarraappkkaann,,  ttaaaatt  aazzaass,,  ddiimmaannaa  sseettiiaapp  ppeeggaawwaaii  mmeemmiilliikkii  kkeemmaammppuuaannnnyyaa  mmaassiinngg--mmaassiinngg  

sseessuuaaii  ddeennggaann  ddiissiipplliinn  iillmmuu,,  ddaann  mmeemmaahhaammii  aappaa  yyaanngg  ddiittuuggaasskkaann  oolleehh  ppiimmppiinnaann..  

BBeerrddaassaarrkkaann  hhaassiill  wwaawwaannccaarraa  mmeennddaallaamm  ddeennggaann  ppaarraa  iinnffoorrmmaann  kkuunnccii  ddaann  hhaassiill  

oobbsseerrvvaassii  yyaanngg  ppeennuulliiss  llaakkuukkaann  ddiillookkaassii  ppeenneelliittiiaann  mmaakkaa  kkeennddaallaa  yyaanngg  ddiihhaaddaappii  oolleehh  

BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ppaaddaa  ppeennyyuussuunnaann  AAnnaalliissiiss  JJaabbaattaann  aaddaallaahh  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  

aa..  DDaallaamm  ppeennggaammbbiillaann  ddaattaa  ddaann  ppeennggaammbbiillaann  kkeeppuuttuussaann  bbaannyyaakk  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  

mmeennjjaaddii  rreessppoonnddeenn  kkuurraanngg  mmeemmaahhaammii  aappaa  yyaanngg  mmeennjjaaddii  ttuuggaass  ddaann  ffuunnggssiinnyyaa..  

bb..  KKeetteerrbbaattaassaann  kkeewweennaannggaann  yyaanngg  ddiimmiilliikkii  oolleehh  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  sseebbaaggaaii  iinnssttaannssii  
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ppeemmeerriinnttaahh  ddii  ddaaeerraahh  yyaanngg  mmeellaayyaannii  kkeeppeeggaawwaaiiaann  uunnttuukk  mmeennyyuussuunn  kkeebbuuttuuhhaann  

jjuummllaahh  aattaauu  ffoorrmmaassii  jjaabbaattaann  ddaallaamm  ppeenneerraappaann  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann..    

cc..  AAddaannyyaa  ppeennggaarruuhh  kkeebbiijjaakkaann  ppoolliittiikk  ddaallaamm  ppeenneemmppaattaann  sseeoorraanngg  ppeeggaawwaaii  uunnttuukk  

mmeenndduudduukkii  jjaabbaattaann  tteerrtteennttuu  ttaannppaa  hhaarruuss  mmeellaalluuii  aannaalliissiiss  kkoommppeetteennssii,,  ttiinnggkkaatt  

ppeennddiiddiikkaann  ddaann    kkeeaahhlliiaann  yyaanngg  ddaappaatt  ddiikkeettaahhuuii  mmeellaalluuii  aannaalliissaa  jjaabbaattaann  yyaanngg  tteellaahh  

ddiissuussuunn  oolleehh  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  sseehhiinnggggaa  ddeennggaann  aaddaannyyaa  ppeennggaarruuhh  ppoolliittiikk  iinnii  

mmeemmbbuuaatt  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  yyaanngg  tteellaahh  ddiissuussuunn  ttiiddaakk  ddaappaatt  tteerrllaakkssaannaa  ddeennggaann  bbaaiikk..  

dd..  TTeerrbbaattaassnnyyaa  ssuummbbeerr  ddaayyaa  mmaannuussiiaa  yyaanngg  ddiimmiilliikkii  oolleehh  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  yyaanngg  

bbeerrttuuggaass  mmeellaakkuukkaann  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann,,  ddaallaamm  hhaall  iinnii  aaddaallaahh  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  mmeemmiilliikkii  

sseerrttiiffiikkaassii  ppeennyyuussuunn  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  yyaanngg  ddiikkeelluuaarrkkaann  oolleehh  KKeemmeennttrriiaann  

PPeemmbbeerrddaayyaaaann  AAppaarraattuurr  NNeeggaarraa  ((KKeemmeennppaann))  RReeppuubblliikk  IInnddoonneessiiaa..    

  

KKEESSIIMMPPUULLAANN  

DDaallaamm  ttaahhaapp  ppeennyyuussuunnaann  aannaalliissaa  jjaabbaattaann  iinnii  hhaall  yyaanngg  ppaalliinngg  bbaannyyaakk  mmeennggaallaammii  

kkeessaallaahhaann  ddaann  ppeerrlluu  rreevviissii  yyaanngg  ssaannggaatt  llaammaa  aaddaallaahh  tteerrkkaaiitt  ppeennyyuussuunnaann  ppeettaa  jjaabbaattaann  

yyaanngg  nnaannttiinnyyaa  aakkaann  mmeenneennttuukkaann  sseebbeerraappaa  bbeessaarr  kkeebbuuttuuhhaann  ppeeggaawwaaii  sseessuuaaii  bbiiddaannggnnyyaa  

ppaaddaa  sseebbuuaahh  SSKKPPDD,,  oolleehh  kkaarreennaa  iittuu  kkeeddeeppaannnnyyaa  aaggaarr  ttiimm  ppeennyyuussuunnaann  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  

uunnttuukk  lleebbiihh  bbaannyyaakk  llaaggii  mmeemmbbeerriikkaann  ppeemmaahhaammaann  ddaann  ppeennggeettaahhuuaann  kkeeppaaddaa  sseettiiaapp  

ppeeggaawwaaii  bbaaggaaiimmaannaa  ccaarraa  mmeemmbbuuaatt  ppeettaa  jjaabbaattaann  yyaanngg  bbaaiikk  ddaann  bbeennaarr  bbiissaa  ssaajjaa  ddeennggaann  

ccaarraa  mmeennggaaddaakkaann  ppeellaattiihhaann  ddaann  wwoorrkksshhoopp  ppeennyyuussuunnaann  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  yyaanngg  

mmeenniittiikkbbeerraattkkaann  kkeeppaaddaa  pprroosseess  ppeennyyuussuunnaann  ppeettaa  jjaabbaattaann  yyaanngg  bbeennaarr  ddaann  sseessuuaaii  kkaaiiddaahh  

yyaanngg  bbeerrllaakkuu..  DDaallaamm  rraannggkkaa  ppeennaattaaaann  ppeeggaawwaaii  bbeerrddaassaarrkkaann  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann,,  

PPeemmeerriinnttaahh  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  hhaarruuss  sseerriiuuss  mmeellaakkssaannaakkaann  hhaassiill  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  tteerrsseebbuutt  

sseessuuaaii  ddeennggaann  pprroosseedduurr  yyaanngg  tteellaahh  ddiitteennttuukkaann  ttaannppaa  hhaarruuss  tteerrppeennggaarruuhh  ddeennggaann  

kkeeppeennttiinnggaann  pprriibbaaddii  aattaauu  kkeelloommppookk  tteerrtteennttuu  aattaauuppuunn  jjuuggaa  kkeeppeennttiinnggaann  ppoolliittiikk  uunnttuukk  

mmeenngghhaassiillkkaann  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  pprrooffeessiioonnaall  ddaann  aahhllii  ddii  bbiiddaannggnnyyaa..  

          AAddaappuunn  kkeennddaallaa  yyaanngg  ddiihhaaddaappii  oolleehh  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  ppaaddaa  ppeennyyuussuunnaann  

AAnnaalliissiiss  JJaabbaattaann  aaddaallaahh    11))..  DDaallaamm  ppeennggaammbbiillaann  ddaattaa  ddaann  ppeennggaammbbiillaann  kkeeppuuttuussaann  

bbaannyyaakk  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  mmeennjjaaddii  rreessppoonnddeenn  kkuurraanngg  mmeemmaahhaammii  aappaa  yyaanngg  mmeennjjaaddii  ttuuggaass  

ddaann  ffuunnggssiinnyyaa..  22))..  KKeetteerrbbaattaassaann  kkeewweennaannggaann  yyaanngg  ddiimmiilliikkii  oolleehh  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  

sseebbaaggaaii  iinnssttaannssii  ppeemmeerriinnttaahh  ddii  ddaaeerraahh  yyaanngg  mmeellaayyaannii  kkeeppeeggaawwaaiiaann  uunnttuukk  mmeennyyuussuunn  
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kkeebbuuttuuhhaann  jjuummllaahh  aattaauu  ffoorrmmaassii  jjaabbaattaann  ddaallaamm  ppeenneerraappaann  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann..  33))..  AAddaannyyaa  

ppeennggaarruuhh  kkeebbiijjaakkaann  ppoolliittiikk  ddaallaamm  ppeenneemmppaattaann  sseeoorraanngg  ppeeggaawwaaii  uunnttuukk  mmeenndduudduukkii  

jjaabbaattaann  tteerrtteennttuu  ttaannppaa  hhaarruuss  mmeellaalluuii  aannaalliissiiss  kkoommppeetteennssii,,  ttiinnggkkaatt  ppeennddiiddiikkaann  ddaann    

kkeeaahhlliiaann  yyaanngg  ddaappaatt  ddiikkeettaahhuuii  mmeellaalluuii  aannaalliissaa  jjaabbaattaann  yyaanngg  tteellaahh  ddii  ssuussuunn  oolleehh  BBKKDD  

PPrroovviinnssii  RRiiaauu  sseehhiinnggggaa  ddeennggaann  aaddaannyyaa  ppeennggaarruuhh  ppoolliittiikk  iinnii  mmeemmbbuuaatt  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  

yyaanngg  tteellaahh  ddiissuussuunn  ttiiddaakk  ddaappaatt  tteerrllaakkssaannaa  ddeennggaann  bbaaiikk..  44))..  TTeerrbbaattaassnnyyaa  ssuummbbeerr  ddaayyaa  

mmaannuussiiaa  yyaanngg  ddiimmiilliikkii  oolleehh  BBKKDD  PPrroovviinnssii  RRiiaauu  yyaanngg  bbeerrttuuggaass  mmeellaakkuukkaann  aannaalliissiiss  

jjaabbaattaann,,  ddaallaamm  hhaall  iinnii  aaddaallaahh  ppeeggaawwaaii  yyaanngg  mmeemmiilliikkii  sseerrttiiffiikkaassii  ppeennyyuussuunn  aannaalliissiiss  

jjaabbaattaann  yyaanngg  ddiikkeelluuaarrkkaann  oolleehh  KKeemmeennttrriiaann  PPeemmbbeerrddaayyaaaann  AAppaarraattuurr  NNeeggaarraa  

((KKeemmeennppaann))  RReeppuubblliikk  IInnddoonneessiiaa  

      PPeerrlluu  aaddaannyyaa  ppeenniinnggkkaattaann  ppeennggeettaahhuuaann  ddaann  kkeeaahhlliiaann  tteerrhhaaddaapp  ppaarraa  ppeeggaawwaaii  

ddaallaamm  rraannggkkaa  ppeennyyuussuunnaann  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  yyaanngg  bbeennaarr  ddaann  sseessuuaaii  ddeennggaann  ppeerraattuurraann  

ppeerruunnddaanngg--uunnddaannggaann  yyaanngg  bbeerrllaakkuu  ddiiaannttaarraannyyaa  mmeennggiirriimm  bbeebbeerraappaa  oorraanngg  ppeeggaawwaaii  

ppaaddaa  mmaassiinngg--mmaassiinngg  SSKKPPDD  uunnttuukk  mmeennggiikkuuttii  uujjiiaann  sseerrttiiffiikkaassii  ppeennyyuussuunn  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  

aaggaarr  kkeeddeeppaannnnyyaa  pprroosseess  ppeennyyuussuunnaann  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  ddaappaatt  bbeerrjjaallaann  sseeccaarraa  eeffiissiieenn  ddaann  

eeffeekkttiiff..  KKeemmuuddiiaann  ppeerrlluu  aaddaannyyaa  kkeesseerriiuussaann  sseemmuuaa  ppiihhaakk  uunnttuukk  mmeemmaannddaanngg  bbaahhwwaa  

bbeettaappaa  ppeennttiinnggnnyyaa  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  iinnii  ddiissuussuunn  ddaallaamm  rraannggkkaa  mmeennddaappaattkkaann  ppeeggaawwaaii  

yyaanngg  mmaammppuu  bbeekkeerrjjaa  sseeccaarraa  pprrooffeessssiioonnaall  ddaann  ssaannggaatt  ddiibbuuttuuhhkkaann  oolleehh  oorrggaanniissaassiinnyyaa,,  

ddiiaannttaarraannyyaa  mmeennggaallookkaassiikkaann  ddaannaa  yyaanngg  ccuukkuupp,,  mmeelliibbaattkkaann  sseeccaarraa  aakkttiiff  sseelluurruuhh  ppeeggaawwaaii  

uunnttuukk  mmeennyyuussuunnnnyyaa  ddaann  jjuuggaa  mmeemmbbuuaatt  sseebbuuaahh  PPeerraattuurraann  DDaaeerraahh  ((PPeerrddaa))  aattaauuppuunn  

sseettaarraa  PPeerraattuurraann  GGuubbeerrnnuurr  RRiiaauu  ((PPeerrgguubb))  aaggaarr  kkeeddeeppaannnnyyaa  sseettiiaapp  SSKKPPDD  mmeemmaannddaanngg  

bbaahhwwaa  aannaalliissiiss  jjaabbaattaann  iinnii  mmeerruuppaakkaann  sseebbuuaahh  kkeewwaajjiibbaann  ddaann  ttuuggaass  ppeennttiinngg  sseeoorraanngg  

kkeeppaallaa  ddaaeerraahh  ddaallaamm  mmeennaattaa  aappaarraattuurr  ssiippiill  nneeggaarraa  yyaanngg  aaddaa  ddii  PPrroovviinnssii  RRiiaauu..      

  

DDAAFFTTAARR  PPUUSSTTAAKKAA  

EEttzziioonnii,,  AAmmiittaaii..  22000055..  OOrrggaanniissaassii--oorrggaanniissaassii  MMooddeerrnn..  JJaakkaarrttaa::  PPeenneerrbbiitt  UUII..  

PPeerrmmeennddaaggrrii  NNoo..  3355  ttaahhuunn  22001122  tteennttaanngg  AAnnaalliissiiss  JJaabbaattaann  ddii  LLiinnggkkuunnggaann  

KKeemmeennttrriiaann  DDaallaamm  NNeeggeerrii  ddaann  PPeemmeerriinnttaahh  ddaaeerraahh    

RRoobbbbiinnss,,  SStteepphheenn  PP,,  22000088..  PPeerriillaakkuu  OOrrggaanniissaassii,,  JJiilliidd  KKeedduuaa,,  EEddiissii  KKeesseeppuulluuhh,,  

JJaakkaarrttaa,,  PPeenneerrbbiitt  PPrreennhhaalllliinnddoo..  
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SSuunnyyoottoo,,  DDaannaanngg..  22001122....  ““MMaannaajjeemmeenn  SSuummbbeerr  DDaayyaa  MMaannuussiiaa””,,  CCAAPPSS  ((CCeenntteerr  ffoorr  

AAccaaddeemmiicc  PPuubblliisshhiinngg  SSeerrvviiccee  )),,  YYooggyyaakkaarrttaa..  


