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KATA PENGANTAR
Dengan hormat,
	Dalam rangka memenuhi persyaratan untuk menyelesaikan skripsi di Fakultas Psikologi Universitas Prima Indonesia, saya memerlukan data yang hanya akan saya peroleh dengan kesediaan dan kerja sama anda dalam mengisi skala ini. Setiap orang bisa memiliki jawaban yang berbeda. Oleh karena itu, silahkan memilih jawaban yang paling sesuai dengan diri anda dengan sejujur-jujurnya tanpa mendiskusikannya dengan orang lain. Semua jawaban anda akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan untuk keperluan penelitian ini.
	Bantuan anda dalam menjawab pertanyaan dalam skala ini merupakan bantuan yang sangat besar bagi keberhasilan penelitian ini. Atas kesediaan dan kerja sama anda, saya mengucapkan terima kasih. 

Medan, Juli 2018
Hormat saya,

Chaterine




Identitas Diri
Nama:____________(L/P)
Umur:____________
INSTRUKSI
	Berikut ini terdapat beberapa pernyataan, yang masing-masing diikuti oleh empat alternatif jawaban, yakni:

STS	: Sangat Tidak Sesuai
TS	: Tidak Sesuai
S	: Sesuai
SS	: Sangat Sesuai

Silahkan memilih jawaban yang Anda rasa paling menggambarkan diri Anda dengan cara membuat TANDA SILANG (X) pada salah satu pilihan jawaban. Contoh:
	No.
	Pernyataan
	STS
	TS
	S
	SS

	1
	Saya menyukai penampilan saya.
	STS
	TS
	S
	SS


Apabila Anda ingin mengganti jawaban yang telah Anda berikan sebelumnya, silahkan coret tanda silang sebelumnya dengan DUA GARIS (=) dan berikan tanda silang pada pilihan Anda yang baru. Contoh:
	No.
	Pernyataan
	STS
	TS
	S
	SS

	1
	Saya menyukai penampilan saya.
	STS
	TS
	S
	SS


	
Jawablah sesuai dengan diri anda dan pastikan tidak ada pernyataan yang terlewatkan. 

    SELAMAT MENGERJAKAN   





A. Skala Kepemimpinan Transformasional
	No.
	Pernyataan
	STS
	TS
	S
	SS

	1.
	Pemimpin saya merupakan teladan bagi saya
	STS
	TS
	S
	SS

	2.
	Pemimpin saya kurang mengetahui pribadi bawahannya
	STS
	TS
	S
	SS

	3.
	Pemimpin saya sering melanggar peraturan kantor
	STS
	TS
	S
	SS

	4.
	Pemimpin saya dapat memberikan ide-ide yang baru dalam menyelesaikan masalah di perusahaan
	STS
	TS
	S
	SS

	5.
	Pemimpin saya kurang mendengarkan pendapat bawahannya
	STS
	TS
	S
	SS

	6.
	Pemimpin saya menegur bawahan dengan cara yang tidak menyinggung perasaan bawahannya
	STS
	TS
	S
	SS

	7.
	Pemimpin saya kurang percaya diri pada saat presentasi
	STS
	TS
	S
	SS

	8.
	Pemimpin saya menghargai hasil kerja keras bawahannya
	STS
	TS
	S
	SS

	9.
	Pemimpin saya sering memberikan kata-kata yang dapat memotivasi bawahannya
	STS
	TS
	S
	SS

	10.
	Saya kagum dengan luasnya pengetahuan yang dimiliki pemimpin saya
	STS
	TS
	S
	SS

	11.
	Pemimpin saya tidak mempertimbangkan masukan bawahan saat rapat berlangsung
	STS
	TS
	S
	SS

	12.
	Pemimpin saya selalu menunjukkan sikap yang patut dicontoh oleh bawahannya
	STS
	TS
	S
	SS

	13.
	Pemimpin saya adalah orang yang dapat memotivasi bawahannya
	STS
	TS
	S
	SS

	14.
	Pemimpin saya kurang memiliki wawasan yang luas
	STS
	TS
	S
	SS

	15.
	Pemimpin saya tidak pernah melakukan program pelatihan kepemimpinan pada bawahannya
	STS
	TS
	S
	SS

	16.
	Pemimpin menuntut saya untuk bersikap kreatif
	STS
	TS
	S
	SS

	17.
	Pemimpin saya selalu mengajarkan bagaimana untuk bekerja yang baik
	STS
	TS
	S
	SS

	18.
	Pemimpin saya tidak memiliki sikap inovatif
	STS
	TS
	S
	SS

	19.
	Pemimpin saya sering memberikan reward untuk membuat bawahannya semangat bekerja
	STS
	TS
	S
	SS

	20.
	Pemimpin saya menyampaikan visi dan misi secara jelas kepada bawahannya
	STS
	TS
	S
	SS

	21.
	Pemimpin saya memberikan kepercayaan kepada bawahannya dalam menangani suatu masalah
	STS
	TS
	S
	SS

	22.
	Pemimpin saya tidak peduli dengan bawahannya
	STS
	TS
	S
	SS

	23.
	Pemimpin saya selalu mengutamakan kepentingan pribadi daripada kepentingan bersama
	STS
	TS
	S
	SS

	24.
	Pemimpin saya mampu mendorong bawahannya untuk lebih kreatif dalam bekerja
	STS
	TS
	S
	SS

	25.
	Pemimpin saya memberikan contoh yang baik kepada bawahannya
	STS
	TS
	S
	SS

	26.
	Pemimpin saya mampu membuat bawahannya untuk menjadi lebih optimis
	STS
	TS
	S
	SS

	27.
	Pemimpin saya memberikan kontribusi yang positif terhadap bawahannya
	STS
	TS
	S
	SS

	28.
	Pemimpin saya berlaku adil dalam memperlakukan bawahannya
	STS
	TS
	S
	SS

	29.
	[bookmark: _GoBack]Pemimpin saya tidak pernah mengutamakan bawahannya
	STS
	TS
	S
	SS

	30.
	Pemimpin saya tidak memberikan pengarahan dalam hal apapun
	STS
	TS
	S
	SS

	31.
	Pemimpin saya kurang memberikan pelatihan
	STS
	TS
	S
	SS

	32.
	Saya merasa tidak nyaman berada didekat pemimpin saya.
	STS
	TS
	S
	SS




B. Skala Readiness for Change
	No.
	Pernyataan
	STS
	TS
	S
	SS

	1.
	Perubahan sistem kerja dalam perusahaan dapat berkembang lebih baik
	STS
	TS
	S
	SS

	2.
	Saya merasa perubahan sistem yang terjadi akan memberikan manfaat dimasa depan untuk perusahaan
	STS
	TS
	S
	SS

	3.
	Perubahan sistem kerja yang terjadi pada dasarnya merugikan perusahaan ini
	STS
	TS
	S
	SS

	4.
	Saya dapat membayangkan keuntungan finansial yang akan saya peroleh dari perubahan sistem kerja di perusahaan
	STS
	TS
	S
	SS

	5.
	Saya mampu mempelajari segala hal yang dibutuhkan untuk merespon perubahan sistem yang terjadi dalam perusahaan
	STS
	TS
	S
	SS

	6.
	Saya merasa perubahan sistem kerja yang dilakukan oleh perusahaan tidak penting
	STS
	TS
	S
	SS

	7.
	Pekerjaan saya semakin mudah setelah perubahan sistem kerja di perusahaan dilaksanakan
	STS
	TS
	S
	SS

	8.
	Beban kerja saya semakin banyak dengan adanya perubahan sistem kerja di perusahaan
	STS
	TS
	S
	SS

	9.
	Saya tidak yakin dapat melakukan tugas tambahan akibat terjadinya perubahan sistem
	STS
	TS
	S
	SS

	10.
	Saya percaya bahwa pihak manajemen melakukan upaya optimal agar perubahan sistem kerja dalam perusahaan bisa berhasil
	STS
	TS
	S
	SS

	11.
	Saya tidak merasa adanya manfaat yang dapat saya peroleh dari perubahan sistem kerja
	STS
	TS
	S
	SS

	12.
	Saya mempunyai kemampuan yang diperlukan untuk membuat perusahaan ini berjalan
	STS
	TS
	S
	SS

	13.
	Cara kerja saya semakin rumit dengan terjadinya perubahan sistem kerja di perusahaan
	STS
	TS
	S
	SS

	14.
	Pengetahuan saya bertambah dengan adanya perubahan sistem kerja yang terjadi di perusahaan
	STS
	TS
	S
	SS

	15.
	Perubahan sistem kerja di perusahaan membuat pekerjaan saya menjadi lebih mudah
	STS
	TS
	S
	SS

	16.
	Pemimpin saya telah mengarahkan bawahannya untuk mendukung perubahan sistem kerja di perusahaan
	STS
	TS
	S
	SS

	17.
	Saya yakin dapat beradaptasi dengan perubahan sistem kerja yang terjadi di perusahaan
	STS
	TS
	S
	SS

	18.
	Beban kerja saya menurun dengan adanya perubahan sistem kerja di perusahaan
	STS
	TS
	S
	SS

	19.
	Sistem kerja semakin rumit bagi saya
	STS
	TS
	S
	SS

	20.
	Pemimpin saya memiliki komitmen untuk melakukan perubahan sistem kerja di perusahaan
	STS
	TS
	S
	SS

	21.
	Perusahaan kurang memberikan fasilitas yang diperlukan dalam perubahan sistem kerja
	STS
	TS
	S
	SS

	22.
	Pemimpin saya yakin perubahan sistem kerja di perusahaan dapat berjalan dengan baik
	STS
	TS
	S
	SS

	23.
	Saya ragu dengan kemampuan yang saya miliki untuk menjalani perubahan sistem kerja di perusahaan
	STS
	TS
	S
	SS

	24.
	Perubahan sistem kerja akan meningkatkan keseluruhan dari keefesiensian perusahaan kami
	STS
	TS
	S
	SS

	25.
	Hubungan rekan kerja terjalin lebih baik setelah adanya perubahan sistem kerja di perusahaan
	STS
	TS
	S
	SS

	26.
	Masalah di perusahaan bertambah banyak semenjak dilakukan perubahan sistem kerja
	STS
	TS
	S
	SS

	27.
	Pemimpin kurang memberikan motivasi kepada bawahannya dalam menghadapi perubahan sistem kerja
	STS
	TS
	S
	SS
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